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El Informe Anual de Sostenibilidad de 
Unigel refuerza nuestro compromiso con la 
transparencia y la alineación con las mejores 
prácticas del mercado. El contenido de 
esta publicación es un reflejo de los temas 
considerados esenciales en nuestra materialidad 
y su relación con la estrategia de Unigel. El 
documento también presenta los avances de 
la compañía en la Agenda ESG (Environmental, 
Social and Governance), con énfasis en 
inversiones en proyectos bajos en carbono. 

Este es nuestro cuarto informe de 
sostenibilidad que reúne los principales 
resultados consolidados de los segmentos de 
Acrílicos, Estirénicos y Agro en Brasil y México. 

La información financiera y socioambiental 
aquí reportada considera el período 
de enero a diciembre de 2022. Para garantizar 
la transparencia, todos ellos cumplen con 
los criterios basados en la metodologia 
Global Reporting Initiative (GRI) Estándares 

2021 y Junta de Normas de Contabilidad 
de Sostenibilidad (SASB), que establecen 
estándares reconocidos internacionalmente 
para comunicar aspectos de la gestión de la 
sostenibilidad corporativa 
y transparencia de la sostenibilidad. También 
tenemos en cuenta los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) de la Organización de las 
Naciones Unidas (ONU) y el Grupo de Trabajo 
sobre el Clima y Declaraciones Financieras 
sobre el Cambio Climático. (TCFD). Todas las 
entidades de Unigel, Brasil y México, están 
incluidas en los estados financieros.

Todo nuestro trabajo se basa en el 
conocimiento adquirido para la producción de 
soluciones innovadoras y sostenibles para la 
construcción de un mejor futuro. 
Preguntas, comentarios y sugerencias 
sobre este informe pueden dirigirse a: 
sustentabilidade@unigel.com.br.

Gracias por su interés en esta publicación. 
¡Buena lectura!

MENSAGEM DO 
PRESIDENTE

DESTAQUES 
DO ANOSUMÁRIO SOBRE O RELATÓRIO

VISÃO INOVADORA COM 
FOCO NO FUTURO

Acerca del informe
[GRI 2-2 | 2-3]

mailto:sustentabilidade@unigel.com.br
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COMPROMISSO COM A GESTÃO  
DE PESSOAS E DO MEIO AMBIENTE

GESTÃO DA  
SUSTENTABILIDADE

SUMÁRIO  
GRI

ÉTICA E TRANSPARÊNCIA 
NOS NEGÓCIOS TABELA SASB
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Desde su fundación hace 57 años, Unigel 
ha acompañado y se ha adaptado a las 
transformaciones de la sociedad y los negocios. 
La capacidad de operar con espíritu pionero, de 
manera transparente y con voluntad de invertir, 
se traduce en acciones que impactan nuestra 
industria, las comunidades en las que operamos, 
nuestros clientes y proveedores, y el mundo.

Iniciamos el 2022 con importantes 
aspiraciones, ya que el trabajo realizado en 
2021 logró resultados récord, reflejo directo 
del aumento de la eficiencia operativa y la 
fuerte influencia de la entrada en el segmento 
agroindustrial, tras la finalización del proceso 
arrendamiento de plantas de fertilizantes 
nitrogenados en Laranjeiras (SE) y Camaçari 
(BA), donde se invirtieron más de R$ 500 
millones y generaron, en promedio, 1,500 
empleos directos e indirectos. Este movimiento 
convirtió a Unigel en el mayor fabricante 
nacional de fertilizantes nitrogenados del país.

A partir de este escenario competitivo, 
anunciamos en 2022 inversiones del orden 
de R$ 1.15 mil millones, divididos en dos 
proyectos muy importantes.

Uno de ellos es la producción de ácido 
sulfúrico, con una previsión de inversión de 
R$ 500 millones y apertura en 2023. La nueva 
planta tendrá una capacidad de producción de 
450,000 toneladas de ácido sulfúrico y 50,000 
toneladas de óleum por año, además de generar 
energía en forma de vapor, que se utilizará en 
las diversas unidades de Unigel ubicadas en el 
polo petroquímico de Camaçari. Operaremos 
en un ciclo sostenible que beneficia tanto al 
medio ambiente como a nuestro negocio. 

Aprovecharemos el vapor generado por la 
quema de azufre, reemplazando el vapor de 
los combustibles que emiten CO2. La sustancia 
resultante, sulfato de amonio, es un fertilizante 
rico en micronutrientes. Este enfoque elimina 
la necesidad de importar ácido sulfúrico y 
fortalece nuestra cadena de producción, 
aumentando la competitividad en nuestros tres 
segmentos de negocio: estirénicos, acrílicos y 
fertilizantes nitrogenados.

Otro proyecto importante para Unigel es 
la planta de Hidrógeno y Amoníaco Verde, 
que nos hace liderar uno de los frentes de 
descarbonización más importantes del 
planeta. Con una inversión inicial de US$ 120 
millones (R$ 650 millones), la planta debería 
ser inaugurada a finales de 2023, que será una 
de las mayores del mundo. La primera fase 
tendrá una capacidad de producción de 10,000 
toneladas/año de Hidrógeno Verde y 
60 mil toneladas/año de amoníaco verde, 
con el objetivo de multiplicar por diez este 
volumen para 2027. El amoníaco verde será 
una alternativa a la producción convencional, 
reduciendo las emisiones en 400,000 toneladas 
de CO2 al año.

Ambos proyectos estarán dentro de nuestro 
Polo de Camaçari, en Bahía, con cero impacto 
ambiental y la generación de al menos 500 
nuevos empleos directos e indirectos. La 
fabricación de estos insumos ya es una rama de 
otras acciones de Unigel, como la asociación 
para la producción de energía eólica, en un 
valor más alto a R$ 1 mil millones, con Casa 
dos Ventos, una de las mayores empresas 
generadoras de energía a partir de fuentes 
renovables del país. 

Mensaje del Presidente
[GRI 2-22]
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Estamos comprometidos con el cumplimiento 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
relacionados con la reducción de emisiones 
de carbono, tales como Objetivos 7 (Energía 
limpia y asequible) y 13 (Acción por el clima), 
reflejados en decisiones estratégicas como 
la adopción de energías renovables y el 
desarrollo de productos de baja emisión. 
Invertimos fuertemente en acciones ESG, 
promoviendo el uso responsable de recursos 
naturales y prácticas de gobernanza justa. 
Nuestro compromiso no solo garantiza un 
legado sostenible, sino que también inspira a 
otros y demuestra que, sí, es posible hacer  
aún más.

Cuando hablamos del segmento Agro, 
aumentamos nuestra participación dentro 
de un mercado que representa 1/4 del PIB 
del país, con producción nacional de 267 mil 
toneladas de fertilizantes, un aumento del 10% 
en comparación con 2021. Unigel fue esencial 
para que las industrias pudieran continuar sus 
operaciones, reduciendo la dependencia de 
las importaciones, más aún después de sentir 
el impacto de la guerra iniciada por Rusia, un 
importante proveedor de estos insumos.

Entre otras acciones relevantes del año, 
transformamos la electricidad en energía 100% 
renovable y creamos programas para reducir los 
residuos, como en nuestras fábricas en México, 
donde reciclamos láminas acrílicas para que se 
inviertan en placas totalmente reciclables, y con 
la creación de ECOGEL® Ecoplastic – Poliestireno, 
una línea de Poliestireno reciclado, que se puede 
aplicar a los envases, por ejemplo.

También es importante destacar la mirada 
humana de nuestro fundador, Henri Armand 
Slezynger, sobre el pilar social. Durante la 
historia de Unigel, hemos apoyado a miles de 
personas en proyectos para garantizar una 
educación excelente y maestros altamente 
calificados. Alineados con los ODS 4 (Educación 

Roberto Noronha Santos  
Diretor-presidente
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de calidad) y 8e (Trabajo Decente y Crecimiento 
Económico), estamos orgullosos de poder ser 
parte de la transformación de vidas desde la 
educación básica hasta el final del ciclo escolar, 
asegurando el camino que da acceso a la 
calificación profesional y al trabajo formal.

Con asociaciones de larga data con dos 
escuelas de jardín de infantes, primaria y 
secundaria, hemos contribuido a más de 1,500 
niños y jóvenes en Candeias, Bahía. En 2022, 
ampliamos el servicio a las comunidades 
locales de nuestras operaciones en Sergipe, 
con la reforma y ampliación del CAIC – 
Centro de Atención Integral a la Infancia y al 
Adolescente en Laranjeiras (SE), con educación 
infantil y nivel técnico, además de la asociación 
con Senai en el Programa de Calificación de 
Operadores en Prácticas, para el ingreso de 
jóvenes al mercado laboral.

En los contextos ambientales y de calidad 
de vida de los empleados, tuvimos un gran 
destaque en el año. Fuimos ganadores del 
Premio de Polo de Salud, Seguridad y Medio 
Ambiente (SSMA) en la categoría Excelencia. 
El premio del COFIC - Comité de Desarrollo 
Industrial de Camaçari nos reconoce como 
una empresa que promueve prácticas para 
la preservación del medio ambiente y para 
la calidad de vida y protección de nuestros 
colaboradores.

Son inversiones continuas en capacitación en 
seguridad ocupacional y capacidades para 
desarrollar a las personas en sus carreras y en 
nuestra cultura ética y sostenible.   

Nuestra responsabilidad en ESG es compartida 
con clientes y proveedores, y buscamos 
participar activamente en iniciativas 
internacionales para presentar nuestra visión 
de negocio y, con ello, seguir avanzando en 
acciones para reducir los impactos ambientales. 
Así, el año pasado estuvimos presentes 
en la COP-27 en Egipto, contribuyendo a 
las discusiones sobre Hidrógeno Verde y 
presentando nuestros objetivos alineados con 
nuestras creencias y acciones.

Como empresa brasileña comprometida con 
el desarrollo sostenible de nuestro ecosistema 
industrial, hemos logrado excelentes resultados 
en los últimos años, mejorando nuestras 
operaciones en una cartera diversificada y 
robusta. Tenemos un enorme potencial en 
varias áreas, y Brasil puede convertirse en un 
líder mundial en sostenibilidad. Mantendremos 
nuestro enfoque en inversiones que impulsen 
transformaciones significativas para el presente 
y el futuro.

Buena lectura.
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Desacados 
del año

SOCIAL

GANAMOS EL PREMIO POLO DE 
SALUD, SEGURIDAD Y MEDIO 
AMBIENTE EN LA CATEGORÍA 
EXCELENCIA, el más alto de los premios, 
un reconocimiento a las prácticas centradas 
en la sostenibilidad. 

Iniciamos la ejecución de la OBRA DE 
REFORMA DEL CENTRO DE ATENCIÓN 
INTEGRAL A LA INFANCIA Y LA 
NIÑEZADOLESCENTE (CAIC), en Sergipe, 
una escuela cercana a la fábrica Unigel para 
servir a comunidades vulnerables.

Apoyamos 10 proyectos a través de la 
LEY ROUANET, además de iniciativas 
del FONDO PARA LA INFANCIA 
Y ADOLESCENCIA, de la LEY DEL 
DEPORTE Y DEL FONDO DE LA 
TERCERA EDAD.
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PARTICIPAMOS EN LA COP27 con la 
presentación del proyecto de la planta de 
Hidrógeno y Amoníaco Verde.

HEMOS AMPLIADO EL PROCESO DE 
RECICLAJE QUÍMICO, reduciendo los 
residuos acrílicos.

Estamos comprometidos con las  ACCIONES 
QUE LUCHAN CONTRA EL CAMBIO 
CLIMATICO, incluida la búsqueda de 
CARBONO NEUTRO para 2050.

Continuamos el desarrollo del DISEÑO DE 
HIDRÓGENO Y AMONÍACO VERDES  y 
la construcción de la FÁBRICA DE ÁCIDO 
SULFÚRICO en el Polo Industrial de Camaçari, 
que en conjunto implican inversiones del orden 
de R$ 1 MIL MILLONES.

DESARROLLAMOS LA AGENDA ESG 2030, 
con metas y compromisos para los próximos años.

Cerramos el año con  EBITDA AJUSTADO 
CONSOLIDADO DE R$ 1.9 MIL MILLONES 
(+9% vs. 2021); INGRESOS BRUTOS DE R$ 
10.8 MIL MILLONES (+28% vs. 2021) y con  
RECEITA LÍQUIDA DE R$ 9.7 BILHÕES 
(+27% vs. 2021); e com ALAVANCAGEM 
APALANCAMIENTO NETO DE 1.3X  
(en comparación con 1.2x en 2021). 

 AMBIENTAL

 GOBERNANZA
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MENSAGEM DO 
PRESIDENTE

DESTAQUES 
DO ANOSUMÁRIO

VISÃO INOVADORA COM 
FOCO NO FUTUROSOBRE O RELATÓRIO

1
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Nuestra visión de negocio se 

centra en las innovaciones y la 

sostenibilidad, ya que creemos que 

este es el camino para construir un 

futuro mejor para el mundo.

Visión innovadora  
con enfoque  
en el futuro

ÉTICA E TRANSPARÊNCIA 
NOS NEGÓCIOS

COMPROMISSO COM A GESTÃO  
DE PESSOAS E DO MEIO AMBIENTE

GESTÃO DA  
SUSTENTABILIDADE

SUMÁRIO  
GRI

TABELA SASB

1



14

UNIDADES OPERATIVAS

BRASIL
BAHIA
CAMAÇARI
• Plantas de Estireno, Etilbenceno y Tolueno
• Plantas de Acrilonitrilo, Acetonitrilo  

y Ácido Cianhídrico
• Solución de Cianuro de Sodio y plantas  

de Cianhidrina de Acetona
• Plantas de Amoníaco, Urea y e ARLAGEL®

CANDEIAS
• Plantas de Metacrilatos, Sulfato de Amonio 

y briquetas y solución de Cianuro de Sodio
• Láminas de Acrílico y plantas de Resina*

SERGIPE
LARANJEIRAS
• Plantas de Amoníaco, Urea y Sulfato  

de Amonio

SÃO PAULO
CUBATÃO
• Plantas de Estireno y Tolueno

GUARUJÁ
• Planta de Poliestireno 
• Planta de Látex

SÃO JOSÉ DOS CAMPOS
• Planta de Poliestireno

MÉXICO
SAN LUIS POTOSÍ
• Planta de Chapas Acrílicas

OCOYOACAC
• Planta de Chapas Acrílicas

COSOLEACAQUE
• Planta de Ácido Sulfúrico*

COATZACOALCOS
• Planta de Acetona Cianidrina (ACH)

1.1 QUIÉNES SOMOS  [GRI 2-1 | 2-6]

Unigel Participações S.A., fundada en 1966 por 
Henri Armand Slezynger, es una de las mayores 
empresas químicas de América Latina, con una 
posición de liderazgo en Acrílicos, Estirénicos 
y Fertilizantes Nitrogenados en América 
Latina. Somos una sociedad de capital privado, 
controlada por el holding Cigel Participações 
S.A., propietaria de casi la totalidad de nuestras 
acciones. Aunque no estamos listados en 
bolsas de valores, en 2021 registramos Unigel 
en la CVM (Comisión Nacional de Valores 
Mobiliarios) como una empresa pública de 
categoría A, demostrando nuestro compromiso 
con la transparencia y el gobierno corporativo 
de calidad.

Estamos ubicados en Brasil (en los estados 
de Bahía, Sergipe y São Paulo) y en México 
(en los estados de México, San Luís Potosí y 
Veracruz). Desde nuestra sede en São Paulo, 
gestionamos 13 unidades operativas y dos 
terminales marítimas.

Nuestra visión de negocio se centra en las 
innovaciones y la sostenibilidad, ya que 
creemos que éste es el camino para construir 
un futuro mejor para el mundo. Con una cartera 
diversificada de productos atendemos diversos 
segmentos de mercado con aplicaciones 
en áreas como agricultura, automóviles, 
electrodomésticos, fabricación de papel, 
construcción civil, cosméticos y minería. Nuestro 
propósito es facilitar la vida de las personas 
con productos que se transforman en diversas 
aplicaciones cotidianas, contribuyendo a la 
solución de problemas socioambientales de 
manera eficiente.

Somos más de 1,800 personas 
comprometidas con la industria y su 
continua evolución, portando valores 
socioambientales y de gobernanza que 
promuevan el crecimiento local y el futuro 
de la sociedad. Ver más en el capítulo 4.
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MÉXICO

BRASIL

* PLANTA HIBERNADA

PUERTOS Y TERMINALES MARÍTIMAS

BRASIL
BAHIA
PUERTO DE ARATU  
PUERTO DE SALVADOR 
TMU: TERMINAL MARINA DE UREA  
TMA: TERMINAL MARINA DE AMONÍACO

SÃO PAULO
PUERTO DE SANTOS

MÉXICO
PUERTO DE ALTAMIRA  
PUERTO DE VERACRUZ  
PUERTO DE MANZANILLO

SEDE Y CENTRO DE INNOVACIÓN  

BRASIL
SÃO PAULO
SEDE

BAHIA
CENTRO DE INNOVACIÓN Y TECNOLOGÍA  
UNIGEL (CITU) – CAMAÇARI 

Obtenga más información sobre 
nuestros procesos de producción en la 
página 16
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MÉXICO

Ácido
Sulfúrico

HCN

Cianeto
de Sódio

Acrilonitrila

Estireno

Estireno
Etilbenzeno

PS

Hidrógeno
Verde

Resíduos 
de Chapas

Acrílicas

Sulfato 
de 

Amonio

MMA

ACH

Amoníaco

Amoníaco

Amoníaco

Urea

Amoníaco

PS

HCN

Amoníaco

Urea

Amoníaco

Procesos  
Unigel
Transferencias Descripción/Categorías 

del producto

RECFY
Certificado que acredite 
la trazabilidad de la 
electricidad renovable

Enviar producto
Acrílicos

Estirénicos 

Fertilizantes

Productos Sostenibles 

Operación en construcción

Vapor con baja  
emisión de GEE

Dependiendo de las 
condiciones de producción/
mercado, una unidad operativa 
puede enviar productos a otr.

Planta en construcción 
(Previsión 2023)

Infografía interactiva: 
Haga clic en los Íconos para 
obtener más información 
sobre el flujo entre plantas 
y la integración entre las 
operaciones de Unigel.
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MÉXICO

Ácido
Sulfúrico

HCN

Cianeto
de Sódio

Acrilonitrila

Estireno

Estireno
Etilbenzeno

PS

Hidrógeno
Verde

Resíduos 
de Chapas

Acrílicas

Sulfato 
de 

Amonio

MMA

ACH

Amoníaco

Amoníaco

Amoníaco

Urea

Amoníaco

PS

HCN

Amoníaco

Urea

Amoníaco

Plantas Hibernadas – México 
• Coatzacoalcos:  

Acetona Cianidrina (ACH)

• Cosoleacacque:  
Ácido Sulfúrico
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1.2 PRODUCTOS Y SERVICIOS  
[GRI 2-6]

Nuestros productos y servicios son el reflejo 
de más de 50 años de inversión en soluciones 
innovadoras y sostenibles. Nuestro enfoque 
es construir un futuro mejor mediante 
el fortalecimiento de relaciones firmes y 
duraderas en el segmento Business to Business 
(B2B). Conozca nuestros segmentos de negocio 
a continuación:

ACRÍLICOS: nuestra actividad consiste 
principalmente en la producción y venta de 
Acrilonitrilo Acetonitrilo, Ácido Cianhídrico 
(ACH), Cianhidrina Acetona (ACH), Solución 
de Cianuro de Sodio, Metacrilatos (MMA, 
EMA, PMMA Y GMAA) y láminas acrílicas, 
que se utilizan en aplicaciones textiles, 
automoción, construcción, salud y belleza, 
electrodomésticos y electrónica.

ESTIRÊNICOS: nos centramos en la 
producción y venta de Etilbenceno, Estireno, 
Tolueno, Poliestireno y Látex, que se utilizan 
principalmente, en la producción de bienes 

de consumo, electrónica, materiales de 
construcción y electrodomésticos.

FERTILIZANTES: producimos Amoníaco, Urea, 
Dióxido de Carbono, Sulfato de Amonio y ARLA 
32. El amoníaco es conviertido en urea, pero 
también se aplica en la fabricación de acrílicos 
e insumos industriales. La urea sirve como 
fertilizante, alimento para animales, ingrediente 
en la producción de MDF y componente de 
ARLAGEL, ® aditivo para reducir las emisiones 
en vehículos diesel. También producimos el 
fertilizante sulfato de amonio.

Además de ARLA 32 (comercializado por 
Unigel bajo la marca ARLAGEL), otros 
productos con un sesgo sostenible también 
se destacan en nuestro portafolio, tales como: 
ECOGREEN, ® ECOGEL Ecoplastic - Poliestireno 
y ECOGEL®®® Biobased - EMA. No menos 
importante, señalamos que ningún producto 
se prueba en animales.
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CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN INSTALADA EN TONELADAS [SASB RT -   CH   -000.a]

CANDEIAS (BA) CAPACIDAD (TON)

METACRILATOS (MMA, EMA) 90,000

CIANURO DE SODIO – SOLUCIÓN 18,000

CIANURO DE SODIO – SÓLIDO 16,000

SULFATO DE AMONIO – MOLIDO 350,000

SULFATO DE AMONIO – GRANULADO 100,000

RESINAS ACRÍLICAS 20,000

PLACAS ACRÍLICAS* 16,000

ÁCIDO METACRÍLICO GLACIAL (GMAA) 5,000

ÁCIDO CIANHÍDRICO (HCN) 25,000

ACETONA CIANHIDRINA (ACH) 72,000
CAMAÇARI (BA) CAPACIDAD (TON)

ETILBENZENO 330,000

ESTIRENO 190,000

ACRILONITRILA 100,000

ACETONITRILA 4,000

ÁCIDO CIANÍDRICO (HCN) 11,000

CIANURO DE SODIO – SOLUCIÓN 18,000

ACETONA CIANHIDRINA (ACH) 34,000

AMONIACO 475,000

UREA 475,000

ARLAGEL (ARLA 32) 220.000
LARANJEIRAS (SE) CAPACIDAD (TON)

AMONIACO 450,000

UREA 650,000

SULFATO DE AMONIO* 320,000
CUBATAN (SP) CAPACIDAD (TON)

ESTIRENO 120,000
SÃO JOSÉ DOS CAMPOS (SP) CAPACIDAD (TON)

POLIESTIRENO 190,000
GUARUJÁ (SP) CAPACIDAD (TON)

POLIESTIRENO 120,000

LÁTEX 42,000
SAN LUIS POTOSÍ (MX) CAPACIDAD (TON)

PLACAS ACRÍLICAS 6,000
OCOYOACAC (MX) CAPACIDAD (TON)

PLACAS ACRÍLICAS 17,000
COSOLEACAQUE (MX)* CAPACIDAD (TON)

METACRILATOS (MMA, EMA) 25,000

ÁCIDO SULFÚRICO 65,000
COATZACOALCOS (MX)* CAPACIDAD (TON)

ACETONA CIANIDRINA (ACH) 25,000

* Planta productiva hibernada.
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MENSAGEM DO 
PRESIDENTE

DESTAQUES 
DO ANOSUMÁRIO SOBRE O RELATÓRIO

VISÃO INOVADORA COM 
FOCO NO FUTURO
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PMMA
QUÉ ES

Resina termoplástica producida a partir de la 
polimerización de MMA. Tiene propiedades 
de alta transparencia y estabilidad a los rayos 
ultravioleta (UV), asegurando durabilidad y 
resistencia a la intemperie.

PLACAS ACRÍLICAS
QUÉ ES

Producidas mediante polimerización de MMA 
o extrusión de PMMA, las láminas acrílicas se 
utilizan en proyectos de construcción civil como 
alternativa al vidrio y otros materiales debido 
a sus propiedades: ligereza, alta resistencia 
mecánica y a los rayos  UV, facilidad de 
mecanizado, disponibilidad de colores y texturas.

MMA
QUÉ ES

Monómero ampliamente utilizado en la industria 
química. Para ciertas aplicaciones, ofrece 
un rendimiento superior en brillo, dureza y 
durabilidad.

GMAA
QUÉ ES

Líquido viscoso e incoloro soluble en agua y la 
mayoría de los disolventes orgánicos. Producido 
a partir de la hidrólisis de la acetona cianhidrina, 
se puede utilizar como precursor de otros 
metacrilatos. Tiene uso en la industria química para 
promover un poder de espesamiento óptimo y 
aumentar las propiedades de dureza y brillo de los 
polímeros.
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COMPROMISSO COM A GESTÃO  
DE PESSOAS E DO MEIO AMBIENTE

GESTÃO DA  
SUSTENTABILIDADE

SUMÁRIO  
GRI

ÉTICA E TRANSPARÊNCIA 
NOS NEGÓCIOS TABELA SASB

APLICACIÓN

• Lentes de linterna, luces de freno, revestimiento de 
columnas, distintivos y deflectores de lluvia en el sector 
automotriz.

• Embalaje.

• Pantallas, paneles y botones de electrodomésticos. 
Lentes para iluminación residencial y transporte 
público.

• Tazas, jarras y cuencos.

SECTORES

Automotriz, Cosmética, Electrodomésticos, Iluminación 
y Artículos para el Hogar.

DÓNDE SE FABRICA

Candeias (BA).

APLICACIÓN

• Construcciones especiales, como acuarios y canchas de 
hockey, y en la producción de bañeras.

• Alternativa al vidrio en aplicaciones arquitectónicas

• Barreras de protección sanitaria y pantallas de 
comunicación visual.

• Aplicaciones hospitalarias como incubadoras 
neonatales y domos de intubación.

• Muebles, decoraciones y artículos de iluminación.

SECTORES

Construcción, Decoración, Iluminación y Hospitales.

DÓNDE SE FABRICA

Candeias (BA), Ocoyoacac Y San Luis Potosí (México).

APLICACIÓN

• Fabricación de láminas acrílicas y resinas, como el 
PMMA.

• Emulsiones acrílicas utilizadas en la producción de 
pinturas y recubrimientos.

• Fabricación de prótesis dentales y ortopédicas.

SECTORES

Pinturas, Automotriz, Construcción, Decoración y Salud.

DÓNDE SE FABRICA

Candeias (BA).

APLICACIÓN

• Espesantes a base de acrílico.

• Comonómero para la producción de resinas a base de 
agua y a base de solventes.

• Dispersante.

SECTORES

Pinturas, textiles y electrodomésticos.

DÓNDE SE FABRICA

Candeias (BA).
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MENSAGEM DO 
PRESIDENTE

DESTAQUES 
DO ANOSUMÁRIO SOBRE O RELATÓRIO

VISÃO INOVADORA COM 
FOCO NO FUTURO
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ACRILONITRILO
QUÉ ES

Monómero orgánico ampliamente utilizado en 
la industria química como materia prima para 
la producción de plásticos y fibras acrílicas, 
entre otros. Confiere propiedades de resistencia 
mecánica y química.

CIANURO DE SODIO
QUÉ ES

Comúnmente producido a través de la reacción 
entre la sosa cáustica y el ácido cianhídrico, el 
cianuro de sodio se utiliza principalmente en la 
minería de oro y plata, facilitando la extracción de 
metales debido a su reactividad. Se produce en 
forma de solución o briqueta. 

ACETONITRILO
QUÉ ES

Líquido incoloro con baja viscosidad y 
reactividad, alta capacidad para disolver 
electrolitos y compuestos no polares. Se 
obtiene principalmente como una especialidad 
del proceso de producción de acrilonitrilo. 
En general, se produce con una pureza 
de alrededor del 80% y comercializado a 
purificadores, que venden el producto para 
aplicaciones que exigen una pureza superior.
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COMPROMISSO COM A GESTÃO  
DE PESSOAS E DO MEIO AMBIENTE

GESTÃO DA  
SUSTENTABILIDADE

SUMÁRIO  
GRI

ÉTICA E TRANSPARÊNCIA 
NOS NEGÓCIOS TABELA SASB

APLICACIÓN

• Minería de oro y plata.

• Aplicaciones industriales como galvanoplastia.

SECTORES

Minería.

DÓNDE SE FABRICA

Camaçari (BA).

APLICACIÓN

• Plásticos de ingeniería como ABS y SAN, automotriz y 
electrodomésticos.

• Fibras acrílicas, utilizadas en la fabricación de filamentos 
textiles.

• Acrilamida, utilizada en la producción de pinturas y 
barnices, y poliacrilamida para el tratamiento de agua y 
perforación de pozos petroleros.

• Fibra de carbono.

• Gomas de nitrilo.

• Etheramina utilizada como agente de flotación para la 
minería.

SECTORES

Textil, Automotriz, Electrónica, Artículos para el 
hogar, Aviación, Pinturas, Petroquímica, Minería y 
Tratamiento de Aguas.

DÓNDE SE FABRICA

Camaçari (BA).

APLICACIÓN

• Produtos farmacêuticos.

• Baterias de íon de lítio.

• Usos laboratoriais, como solvente em cromatografia  
de alta performance.

• Purificação de petroquímicos, como o butadieno.

SECTORES

Farmacéutica, Electrónica, Laboratorio y 
Petroquímico

DÓNDE SE FABRICA

Camaçari (BA).
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MENSAGEM DO 
PRESIDENTE

DESTAQUES 
DO ANOSUMÁRIO SOBRE O RELATÓRIO

VISÃO INOVADORA COM 
FOCO NO FUTURO
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ESTIRENO
QUÉ ES

Monómero líquido, incoloro y aceitoso, materia 
prima importante para la síntesis de diversos 
productos de la industria química, dando brillo y 
rigidez.

LÁTEX
QUÉ ES

Dispersión acuosa de polímeros, producida 
por polimerización en emulsión y que puede 
tener varias propiedades dependiendo de la 
combinación de monómeros utilizados en su 
formulación. Unigel produce látex del tipo 
estireno-butadieno (SB) y estireno-acrílico (SA).

POLIESTIRENO
QUÉ ES

Resina termoplástica producida a partir de la 
polimerización del monómero de estireno, 
presentándose en dos familias principales: 
poliestireno cristalino (GPPS) y poliestireno de 
alto impacto (HIPS). El poliestireno se caracteriza 
por una excelente procesabilidad y versatilidad 
de aplicaciones.

TOLUENO
QUÉ ES

Producto con diversas aplicaciones en la industria 
química, siendo una de las principales materias primas 
para la fabricación de TDI (Diisocianato de Tolueno, 
precursor del poliuretano) y ácido p-tolueno sulfónico 
(iniciador de polimerización), además de ser un 
importante disolvente industrial.
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COMPROMISSO COM A GESTÃO  
DE PESSOAS E DO MEIO AMBIENTE

GESTÃO DA  
SUSTENTABILIDADE

SUMÁRIO  
GRI

ÉTICA E TRANSPARÊNCIA 
NOS NEGÓCIOS TABELA SASB

APLICACIÓN

• Resina de poliestireno (PS).

• Poliestireno expandido (EPS), utilizado en la 
producción de envases para electrónica y bloques para 
aislamiento térmico y acústico en edificios.

• Otras resinas termoplásticas de estireno, (resinas ABS 
y SAN, por ejemplo), para aplicaciones automotrices y 
eléctricas y electrónicas.

• Emulsiones acrílicas utilizadas en la formulación de 
pinturas y recubrimientos.

• Gomas de estireno utilizadas en la fabricación de 
neumáticos y calzado.

• Resina de Poliéster Insaturado (UPR), materia prima 
para la fabricación de materiales compuestos  
para aplicaciones de construcción civil, náutica y 
automotriz.

SECTORES

Construcción Civil, Electrónica, Automotriz 
y Calzado.

DÓNDE SE FABRICA

Camaçari (BA) y Cubatão (SP).

APLICACIÓN

• Papel couché y LWC: utilizado para la impresión de 
revistas, catálogos, calendarios, libros y diversos 
materiales promocionales.

• Papeles especiales: papel térmico, etiquetas, papel 
antiadherente.

• Cartón: utilizado en envases de alimentos, bebidas, 
productos de limpieza e higiene, cosméticos y 
medicamentos.

• Impregnación de tejidos y no tejidos para el segmento 
textil, para la producción de tapetes, alfombras, césped 
sintético y calzado.

SECTORES

Papel, Construcción, Alimentación, Decoración y 
Calzado.

DÓNDE SE FABRICA

Guarujá (SP).

APLICACIÓN

• Productos de un solo uso, termoformados (vasos y 
platos) e inyectados (cubiertos).

• Componentes internos y externos de refrigeradores y 
lavadoras.

• Envasado de productos lácteos.

• Envases espumados para alimentos (embutidos y 
carnes, por ejemplo).

• Componentes de equipos electrónicos (impresoras, por 
ejemplo).

• Artículos para el hogar (ollas, cajas y organizadores).

SECTORES

Productos de un sólo uso, electrónica,  
alimentos y artículos para el hogar.

DÓNDE SE FABRICA

São José dos Campos y Guarujá (SP).

APLICACIÓN

• Disolvente para resinas, cauchos, pinturas y 
recubrimientos.

• Precursor del poliuretano.

• Producción de entrantes orgánicos.

SECTORES

Pinturas y productos químicos.

DÓNDE SE FABRICA

Camaçari (BA).
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MENSAGEM DO 
PRESIDENTE

DESTAQUES 
DO ANOSUMÁRIO SOBRE O RELATÓRIO

VISÃO INOVADORA COM 
FOCO NO FUTURO
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SULFATO DE AMONIO
QUÉ ES

Sal inorgánica ampliamente utilizada como 
fertilizante en la agricultura, como reposición 
de nitrógeno y azufre para el suelo. Tiene 21% 
de nitrógeno y 24% de azufre y se produce en 
formatos de molido y granulado.

UREA
QUÉ ES

Fertilizante nitrogenado más utilizado en el 
mundo por su alta concentración de nitrógeno. 
Producto sólido con 46% de nitrógeno 
presentado en forma nacarada y granulada.

AMONÍACO
QUÉ ES

Un gas en condiciones normales de temperatura 
y presión, y líquido cuando se somete a alta o 
baja temperatura. 
Tiene un 82% de nitrógeno.
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COMPROMISSO COM A GESTÃO  
DE PESSOAS E DO MEIO AMBIENTE

GESTÃO DA  
SUSTENTABILIDADE

SUMÁRIO  
GRI

ÉTICA E TRANSPARÊNCIA 
NOS NEGÓCIOS TABELA SASB

APLICACIÓN

• Fertilizante.

• Tratamiento de cuero.

• Usos en la industria química.

• Minería de vanadio.

• Extintor.

SECTORES

Agricultura, Química, Minería e Industrial.

DÓNDE SE FABRICA

Candeias (BA).

APLICACIÓN

• Fertilizante: fertilización de algodón, maíz, café, caña 
de azúcar, plantas frutales, hortalizas, entre otros.

• Ganadería: aditivo alimenticio para rumiantes como 
vacas, cabras, ovejas y búfalos.

• Industrial: utilizado en la fabricación de 
melanina, resinas sintéticas, diversos plásticos, 
impermeabilizantes, etc.

• Premium: con alta pureza y muy bajo contenido de 
biuret, está especialmente indicado para la fabricación 
de aditivos (ARLA 32, o ARLAGEL) utilizados en la 
reducción de emisiones de Óxido de Nitrógeno y otros 
contaminantes en la combustión de motores diesel.

SECTORES

Agricultura e Industrial.

DÓNDE SE FABRICA

Laranjeiras (SE) y Camaçari (BA).

APLICACIÓN

• Materia prima para la producción de fertilizantes como 
MAP, DAP, sulfato de amonio, nitrato de amonio y urea. 
Refrigeración de sistemas de compresión y absorción. 
Tratamiento de forrajes para la alimentación de 
rumiantes.

• Materia prima para petroquímicos, como Etanolamina, 
Ácido Nítrico, Acrilonitrilo y Ácido Cianhídrico, entre 
otros.

• Procesos mineros que requieren la eliminación de 
hierro a través de la formación del complejo amoníaco/
hierro

• Control del pH.

• Inhibidor de corrosión en refinerías de petróleo

• Fabricación de explosivos.

SECTORES

Agricultura, Química y Petroquímica, Industrial y 
Minería.

DÓNDE SE FABRICA

Laranjeiras (SE) y Camaçari (BA).
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ECOGEL® (Biobased – EMA)

QUÉ ES

Monómero líquido incoloro producido de manera 
similar al metacrilato de metilo (MMA). Tiene en 
su composición Etanol proveniente de la caña de 
azúcar, considerada una de las mejores huellas de 
carbono del mundo.

ECOGREEN®
QUÉ ES

Lanzado en 2022, está hecho de material acrílico 
100% reciclado. Transmisión de luz superior 
al 92% (vidrio) y RMMA (MMA recuperada por 
reciclaje químico) con valores medios de 98.5% 
de pureza.

ECOGEL® (Ecoplastic – Poliestireno)

QUÉ ES

Lanzado en 2020 por Unigel, es un poliestireno 
que contiene hasta un 30% de poliestireno post-
consumo, recuperado de socios comerciales.

ARLAGEL®
QUÉ ES

Líquido compuesto por 32,5% de urea de alta 
pureza y agua desmineralizada.
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APLICACIÓN

• Producción de uñas acrílicas.

• Emulsiones acrílicas para la producción de pinturas y barnices.

• Aplicaciones dentales.

SECTORES

Pinturas, Cosmética y Salud.

DÓNDE SE FABRICA

Candeias (BA).

APLICACIÓN

• Expositores punto de venta.

SECTORES

Bens de Consumo.

DÓNDE SE FABRICA

Ocoyoacac (México).

APLICACIÓN

• Línea blanca de electrodomésticos.

• Componentes de equipos eléctricos y electrónicos.

SECTORES

Electrodomésticos, electrónica, bienes de 
consumo, servicios domésticos y automotriz.

DÓNDE SE FABRICA

São Paulo (SP).

SECTORES

Agricultura, Química y Transporte por Carretera.

DÓNDE SE FABRICA

Camaçari (BA).

APLICACIÓN

• Agente que reduce las emisiones de contaminantes (Óxidos 
de Nitrógeno – (Nox) en motores diesel, además de promover 
la reducción de partículas, hidrocarburos, monóxidos y 
dióxido de carbono.

• Fuente de nutrientes para microorganismos en el tratamiento 
de efluentes.

• Fertilizante en forma líquida.
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1.3 MERCADO DE  
OPERACIÓN EN 2022 
 
Con nuestra variedad de productos 
distribuidos en tres segmentos de negocios 
(Acrílicos, Estirénicos y Fertilizantes), 
atendemos el mercado brasileño y el mercado 
internacional, estando presentes en diferentes 
continentes. 
 
En el segmento de Estirénicos, Unigel se 
enfoca en el mercado interno brasileño, donde 
comercializa la mayoría de sus productos. 
 
En el segmento de Acrílicos, Unigel se enfoca 
en la exportación de productos acrílicos, 
siendo el único productor nacional de Ácido 
Metacrílico (GMAA), Acrilonitrilo, Cianuro de 
Sodio, Metacrilato de Etilo (EMA) y Metacrilato 
de Metilo (MMA). 
 
Finalmente, en el segmento de Fertilizantes, 
Unigel prioriza el mercado interno, que es 
altamente dependiente de las importaciones. 
En este sector, somos los únicos productores 
nacionales de Urea y Sulfato de Amonio.
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AMÉRICA DEL SUR  

Amoníaco 
ARLAGEL® (ARLA 32)
Dióxido de Carbono 
Sulfato de amonio 
Urea 
Acetonitrilo ALTA PUREZA 
Cianuro de sodio 
Acrilonitrilo
EMA
MMA 
GMAA 
PMMA
Láminas de acrílico 
Estireno
Látex 
Poliestireno 
Tolueno

AMÉRICA DEL NORTE 

Amoníaco 
Acetonitrilo ALTA PUREZA 
Cianuro de sodio 
Acrilonitrilo 
EMA
MMA 
GMAA
PMMA
Láminas de acrílico 
Poliestireno

EUROPA  

Urea
Acetonitrilo  ALTA PUREZA 
ACH (Acetona Cianhidrina) 

Acrilonitrilo
EMA
MMA
PMMA
Láminas de acrílico
Poliestireno

ASIA

EMA 
PoliestirenoAMÉRICA CENTRAL

Láminas de acrílico 
Poliestireno

ÁFRICA  

Cianuro de sodio 
Poliestireno
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1.4 PARTICIPACIÓN EN AGRO

La agroindustria es un sector vital para 
la economía brasileña, ya que impulsa el 
crecimiento y genera empleos en varias 
regiones. Responsable de la seguridad 
alimentaria de miles de familias en el país, 
la agroindustria brasileña exportó $ 148 mil 
millones en 2022, según el Ministerio de 
Agricultura. En línea con su estrategia de 
crecimiento, Unigel se unió al segmento en 
2019, entendiendo la importancia de los 
fertilizantes en la cadena de agronegocios.

La Compañía inició sus operaciones en el sector 
a través del arrendamiento de dos plantas 
de fertilizantes nitrogenados, en Laranjeiras 
(SE) y Camaçari (BA), así como dos terminales 
marítimas en el Puerto de Aratu (BA). Unigel 
también arrendó la Central Termoeléctrica 
TermoCamaçari (UTE TermoCamaçari), que 
incluye una planta con una capacidad instalada 
de 120 MW y subestaciones y calderas para la 
generación de vapor. Los arrendamientos son 
efectivos hasta agosto de 2030.

Desde entonces, hemos realizado alianzas para 
la compra de gas natural, la principal materia 
prima utilizada en la fabricación de Amoníaco, lo 
que nos permite producir parte de los insumos 
utilizados en nuestros productos. Con esto, ya no 
dependemos de las importaciones para abastecer 
nuestro negocio de Acrílicos y Fertilizantes, 
además de haber comenzado a satisfacer parte 
de la demanda nacional. Esto nos convierte en 
el único productor brasileño en actividad con 
capacidad para fabricar y distribuir Urea a escala 
industrial. La Urea se produce a partir de la 
reacción del amoníaco con el dióxido de carbono, 
y ARLAGEL® (ARLA 32) se fabrica a partir de urea.

Tenemos una capacidad de producción de 925 
mil toneladas de Amoníaco por año, que se dirige 
principalmente a las unidades de Fertilizantes 
Nitrogenados y Acrílicos, con oportunidades para 
comercializar los volúmenes excedentes.

En 2022, enfrentamos desafíos en el sector 
agrícola, principalmente causados por la 
guerra entre Rusia y Ucrania, que impactaron 
el suministro de fertilizantes en todo el mundo. 
Para atender la creciente demanda, operamos 
a tiempo completo en todas las unidades y 
entregamos al mercado el 100% de lo que 
producimos, lo que significó 267 mil toneladas, 
un aumento del 10% en la producción en 
comparación con 2021 – este año, las plantas 
de Laranjeiras solo comenzaron a operar a 
partir de abril y las de Camaçari a partir de julio.

Para garantizar la eficiencia y la calidad en 
relación con los clientes, capacitamos a 
los empleados, especialmente en el área 
operativa y promovemos el Programa de 
Desarrollo de Liderazgo, reforzando la cultura 
de seguridad y confiabilidad.

Además, firmamos un memorando de intención 
con el gobierno de Sergipe para reactivar la 
planta de sulfato de amonio en Laranjeiras, con 
una inversión estimada de entre R$ 50 millones 
y R$ 100 millones. La eventual reanudación 
de la planta permitirá la producción anual de 
hasta 320,000 toneladas de sulfato de amonio, 
aumentando la capacidad de producción de 
350 mil toneladas en el complejo Unigel Acrylics 
en Candeias (BA).

SUMINISTRO DE UREA PARA LA 
PRODUCCIÓN DE ARLAGEL®

ARLAGEL® es una solución a base de Urea de 
alta calidad (Urea Premium), utilizada para 
reducir las emisiones de óxidos de nitrógeno 
(NOx) en vehículos diésel con sistema de 
reducción catalítica selectiva (SCR). Cuando 
se inyecta en el sistema de escape, ARLAGEL 
transforma NOx en agua y nitrógeno, sustancias 
que son inofensivas para el medio ambiente. 
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Curiosidades sobre el mercado  
ARLA 32 en Brasil

• Entre 2014 y 2021, el consumo de ARLA creció  
a una tasa promedio de 12.9% anual, añadiéndose  
379 millones de litros de producto al mercado brasileño;

• En este período, el consumo superó el nivel de 282 millones  
de litros en 2014 a 661 millones de litros en 2021;

• Para 2030, se espera un aumento de 906 millones de litros en el consumo 
de ARLA en el país (crecimiento promedio estimado de 10.1% anual), 
alcanzando un consumo potencial de 1.567 millones de litros.

Unigel es el único fabricante de Urea en 
Brasil y tiene la estructura para proporcionar 
servicios logísticos, asistencia técnica local 
y capacitación en el sector, agregando 
valor al negocio. La compañía produce y 
comercializa Urea Premium y el propio ARLA 
32, comercializada como ARLAGEL. ® Además, 
atiende al mercado con Urea Premium para 
que los clientes también produzcan ARLA 
32, ampliando la capacidad para satisfacer la 
demanda del mercado.

En 2022, Unigel suministró la mayor parte de la 
demanda de Urea Premium para la producción 
de ARLA 32 en Brasil. Según datos recopilados 
por una consultora especializada contratada 
por la empresa, entregamos 160 mil toneladas 
de Urea a este mercado, que necesita alrededor 
de 240 miles de toneladas por año. En ese año, 
aumentamos la producción de Urea en Camaçari 
(BA) y adaptamos la planta de Laranjeiras (SE) 
para producir también Urea Premium.

Al proporcionar productos Urea Premium y 
ARLAGEL® de calidad, Unigel contribuye a 
la reducción de emisiones contaminantes, 
asegurando un producto confiable y auténtico, 
evitando problemas asociados con la falsificación 
y la baja calidad del producto en el mercado.

IMPACTO LOCAL

Tenemos un papel importante en las regiones 
donde operamos, desde la contratación de 
profesionales locales e inversión en la 
formación de jóvenes, mediante la ampliación 
de las escuelas a las que asisten los hijos de 
los empleados y la comunidad que vive en 
los alrededores, por ejemplo. Impulsamos, 
en 2022, diferentes acciones en alianza con 
Senai en Sergipe, enfocadas en la formación 
de jóvenes, fomentando una carrera operativa. 
Esta presencia en el territorio permite la 
alineación y estrecha relación con los líderes 
comunitarios, quienes contribuyen a la 
reducción de impactos negativos y promueven 
el diálogo abierto. 

Certificaciones Agro
• Certificación INMETRO (Ordenanza 213/2021) 

con el Instituto Nacional de Evaluación de la 
Conformidad en Productos, para la producción, 
almacenamiento y comercialización de Arlagel 
(ARLA 32). 

• Sello “Servicio de Inspección de Equipos 
Propios – SPIE”, aumentando nuestra 
confiabilidad operativa (Agro Bahía y Sergipe). 

• El sistema integrado de gestión aplicado en 
las operaciones AGRO ya está basado en la 
norma ISO 9001:2015 – ISO 14001:2015 – 
ISO 45001:2018. La previsión para lograr las 
certificaciones es 2023. 
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• CADENA DE SUMINISTRO Y LOGÍSTICA 
[GRI 2-6]

La cadena de suministro de Unigel incluye 
proveedores nacionales e internacionales de 
materias primas y materiales, proveedores de 
servicios industriales y proveedores logísticos 
de almacenamiento, transporte marítimo 
y por carretera, entre otros. La integración 
de toda nuestra cadena de valor promueve 
la seguridad y permite un crecimiento 
continuo, permitiendo la producción y el 
consumo de nuestra propia materia prima 
para la fabricación de productos, embalaje y 
materiales de inventario, reduciendo el riesgo 
de escasez, aumentando el valor agregado en 
nuestras operaciones.

El uso de materias primas patentadas le da a 
Unigel una ventaja competitiva, especialmente 
en el caso de los productos básicos. Este 
enfoque nos permite establecer contratos 
a largo plazo con proveedores locales, 
asegurando un suministro continuo 
de insumos y reducción de la vulnerabilidad a la 
escasez de recursos. Como resultado, 
Se mejora la eficiencia de la cadena de 
suministro, con menores costos logísticos y 
fomentando el crecimiento del mercado interno.

Proveedores de materias primas: 154
Proveedores de servicios: 2,865
Otros proveedores1: 770

Eficiencia y sostenibilidad en la gestión  
de materiales [GRI 3-3]
El consumo de materias primas está 
relacionado con la composición y el costo 
del producto. La composición especifica la 
cantidad de materia prima utilizada, evitando 
el desperdicio. 

La falta de disponibilidad de ciertos materiales, 
así como su calidad puede afectar las operaciones 
de producción y resultar en costos con pérdida 
de producción y / o mantenimiento de los activos 
utilizados en la fabricación.

1 Embalaje, utilidades, E.P.I., auxiliares de la producción 
y/o consumibles, material de mantenimiento y diseño, 
entre otros.

Para mantener la competitividad, controlamos 
mensualmente los costos fijos y variables. Los 
materiales controlados han actualizado las Hojas 
de Información de Seguridad Química (FISPQ) 
y la emisión de informes y documentos para los 
organismos pertinentes.

Unigel establece procedimientos para las áreas 
relacionadas con este tema, con el objetivo 
de evaluar la necesidad del consumidor de 
cada producto, su impacto en los resultados 
financieros de Unigel, las operaciones que 
involucran almacenamiento y manejo, y los 
impactos que el uso de ciertos materiales puede 
causar al medio ambiente y la seguridad de sus 
empleados. Con este fin, la Compañía establece 
alianzas con proveedores, clientes y programas 
enfocados al uso sostenible de determinados 
materiales, promoviendo proyectos centrados 
en la reutilización y/o reducción del consumo.

Además, hemos desarrollado proyectos de 
mejora en Brasil en todas nuestras unidades 
para reducir el consumo de materiales. 
Los objetivos se establecen a través de la 
evaluación de los coeficientes de consumo 
por volumen de producción de los principales 
materiales que conforman nuestra cadena 
de producción. Los indicadores determinan 
las especificaciones evaluadas por el sector 
financiero y monitoreado mensualmente 
para posibles intervenciones en caso de 
desviación. La propuesta es crear programas 
orientados al uso sostenible de materiales, 
centrándose en la reutilización y/o reducción 
de consumo.

En México, la gestión de materiales sigue 
nuestra gestión de Calidad, que establece 
criterios para materiales, proveedores y nuevos 
insumos. Implementamos la economía circular 
en los procesos de fabricación de láminas 
acrílicas, reduciendo los residuos y los impactos 
ambientales.

Eficiencia y retos en logística
El año 2022 presentó desafíos significativos 
para el mercado de fertilizantes, 
especialmente debido al conflicto entre 
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Rusia y Ucrania, que ha tenido un impacto 
considerable en los precios de los productos 
en todo el mundo y el suministro en Brasil. 
Según los datos de 2020 proporcionados 
por la Asociación Nacional para la Difusión 
de Fertilizantes (ANDA), Brasil importó 
alrededor de 33.6 millones de toneladas 
de fertilizantes ese año. Rusia es uno de los 
principales proveedores de fertilizantes a 
Brasil y, según información del Ministerio 
de Agricultura, Ganadería y Abastecimiento 
(MAPA), en 2020, aproximadamente el 28% de 
las importaciones brasileñas de fertilizantes 
nitrogenados, fosfatos y potasio provinieron 
de Rusia.

A pesar del escenario inestable, Unigel ha 
garantizado la excelencia operativa mediante la 
producción y entregando fertilizantes de manera 
eficiente y satisfaciendo tanto como sea posible 
las demandas del mercado brasileño. En el área 
de logística, la empresa se reorganizó de manera 
ágil y flexible, satisfaciendo las necesidades 
específicas de cada cliente y minimizando los 
impactos de la escasez de fertilizantes.

EMISIONES LOGÍSTICAS

Otro beneficio de la nueva división de 
Fertilizantes está asociado con la reducción de 
las emisiones de gases de efecto invernadero 
del transporte, vinculado al proceso de 
producción de Amoníaco. Lo que ha cambiado: 
Unigel solía importar amoníaco, pero 
ahora, como productor, también suministra 
sus propias plantas. En 2022, fue posible 
reducir alrededor del 100% de las emisiones 
correspondientes al transporte de amoníaco: 
el producto se importó por barco y ahora se 
dirige a nuestras unidades de producción en el 
noreste a través de tuberías.

También en este sentido, el sector logístico 
apostó por buscar rutas de transporte 
alternativas para evitar emisiones a través de 
determinados proyectos. Véanse los cuadros 
siguientes:

EMISIONES EVITADAS CON EL MOVIMIENTO DE ESTIRENO Y ETILBENCENO, SUSTITUYENDO  
EL TRANSPORTE DE CARRETERA POR MAR

SITUACIÓN TIPO DO TRANSPORTE SALIDA LLEGADA Nº DE VIAJES EMISIONES EVITADAS tCO2e

ANTES Tren Camaçari Guarujá 1,759

16,335,781
Cerca de 98% de  

emisiones evitadas

ANTES Tren Camaçari Cubatão 429

DESPUÉS Tren Camaçari Porto BA 429

DESPUÉS Cabotaje Porto BA Porto SP 10

DESPUÉS Tren Porto SP  Cubatão 429

EMISIONES EVITADAS CON EL USO DE TREN PARA LA DISTRIBUCIÓN DE ETILBENCENO  
EN LUGAR DE REMOLQUE

SITUACIÓN TIPO DO TRANSPORTE SALIDA LLEGADA Nº DE VIAJES EMISIONES EVITADAS tCO2e

ANTES Remolque Camaçari Cubatão 566 1,699,433 
Cerca de 62% de  

emisiones evitadasDESPUÉS Tren Camaçari Cubatão 380
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1.5 NUEVOS PROYECTOS [GRI 3-3] 
 
Solo es posible construir un futuro mejor si 
hay soluciones innovadoras y sostenibles en el 
presente. Es por eso que estamos orgullosos de 
decir que Unigel está constantemente creando 
proyectos para ser parte de este cambio. 
Nuestra mirada siempre se dirige hacia un 
mañana más sostenible. Desde 2011, hemos 
operado nuestro Centro de Innovación 
Unigel Tecnológico (CITU). En él, llevamos a 
cabo actividades de investigación e innovación 
en la industria química. Además, en 2021, 
iniciamos inversiones para la construcción de 
la unidad de producción de Ácido Sulfúrico 
en el Polo Industrial de Camaçari (BA), con 
una operación prevista para 2023. Y para 
ampliar nuestro desempeño apuntando a la 
sostenibilidad de nuestro negocio, en 2022, 
comenzamos el proyecto y presentamos la 
piedra angular de la primera planta verde de 
hidrógeno y amoníaco verde en Brasil.

Centro de Innovación y Tecnología Unigel 
(CITU)
El Centro de Innovación y Tecnología de Unigel 
cuenta con laboratorios y plantas piloto para 
apoyar la investigación y desarrollo de nuevos 
procesos y productos, así como la mejora de 
los existentes. El sitio cuenta con un personal 
técnico de más de 50 investigadores, ingenieros 
y técnicos. Nuestros esfuerzos de innovación 
nos han permitido crear productos y soluciones 
enfocados en la sostenibilidad ambiental.

El CITU es responsable del desarrollo de 
procesos para la producción de acrilato de 
metilo, acrilato de etilo, metacrilato de etilo, 
cianuro de potasio, acetonitrilo de grado 
técnico y otras innovaciones incrementales.

El propósito del Centro de Innovación 
y Tecnología de Unigel es contribuir al 
crecimiento de la empresa a través de la 
innovación y las mejoras tecnológicas, 
desarrollar nuevos procesos, productos y 
aplicaciones en asociación con los clientes 
y fomentar la producción de nuevos 

conocimientos, junto con la comunidad 
científica, motivando y capacitando nuevos 
talentos. 

Infraestructura:
Laboratorio de P&D Fertilizantes
Laboratorio de P&D Acrílicos
Laboratorio de P&D Estirénicos
Equipos de Análisis y Caracterización
Planta-Piloto Multipropósito
Planta-Piloto de Polimerización
Planta-Piloto Acrilonitrilo

Áreas de interés do CITU

MEJORA DE 
PROCESOS

MEJORA Y 
NUEVOS PRODUCTOS

SOSTENIBILIDAD

MATERIAS PRIMAS Y 
OTROS INSUMOS

DESARROLLO DE 
LA CIENCIA, LA 

TECNOLOGÍA Y LA 
INNOVACIÓN

Tecnologías desarrolladas por Unigel
1. Polimerización de Resina Acrílica (PMMA)
2. Proceso Continuo de Metacrilatos (MMA/EMA)
3. Síntesis de cianhidrina acetona (ACH)
4. Planta de ácido metacrílico glacial (GMAA)
5. Recuperación de acetonitrilo
6. Creación de ECOGEL® Biobased – EMA
7. Aplicaciones de látex: cintas y etiquetas adhesivas
8. Aplicaciones de PMMA: pantallas, paneles y               
     botones de electrodomésticos 
9. Aplicaciones de PS: envasado de alimentos, tazas,           
     platos y cubiertos de un sólo uso
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Unidad de Producción de Ácido Sulfúrico
El ácido sulfúrico es una materia prima esencial 
en los procesos de producción de acrílico en 
Unigel y fundamental para la producción del 
fertilizante de sulfato de amonio en nuestras 
operaciones. El Ácido Sulfúrico utilizado 
en la Empresa siempre ha sido adquirido a 
través de proveedores, pero para garantizar 
la confiabilidad, calidad y control del insumo, 
además de la sostenibilidad del negocio, 
estamos invirtiendo en la construcción 
de una planta dedicada a la producción y 
comercialización del producto, para satisfacer 
las demandas internas y externas.

El Proyecto de Ácido Sulfúrico, anunciado en 
2021 por Unigel, comenzó su construcción en 
2022 en el Complejo Industrial de Camaçari, 
con una previsión de inversión de R$ 500 
millones. Con una estructura de casi 25 mil m² y 
una producción de 450 mil toneladas de 
Ácido sulfúrico y 50 mil toneladas de óleum2 
por año, la unidad de producción se conecta 
con la sostenibilidad de nuestro negocio, 
ofreciendo beneficios industriales, económicos 
y socioambientales.

Con el inicio de operaciones previsto 
para 2023, la producción de los insumos 
consumidos por las unidades de Acrílicos y 
Fertilizantes hará que Unigel sea autosuficiente 
y también proveedor de otras industrias 
del mercado químico, textil, metalúrgico y 
de celulosa y papel. La autosuficiencia de 
ácido sulfúrico permitirá a Unigel dejar de 
importar esta materia prima, aumentando la 
competitividad de las operaciones actuales.

En el ámbito medioambiental, los diferenciales 
del proyecto incluyen la integración con otras 
plantas de la compañía, proporcionando vapor 
libre de emisiones de dióxido de carbono (CO2) 
a otras unidades operativas, sustituyendo parte 
del vapor producido con gas natural.

2 Utilizado como materia prima en la fabricación de 
metacrilatos de Unigel. También puede ser utilizado 
por otras industrias, especialmente en la extracción de 
minerales y metales preciosos.

Beneficios del  
Ácido Sulfúrico  

para la reducción de CO2

MATERIA PRIMA DE AZUFRE  
Utilizado como fuente de combustible

Quema de materia prima a alta 
temperatura para la generación 
de Dióxido de azufre (SO2). 

QUEMA DE AZUFRE

GENERACIÓN DE VAPOR

PROCESO DEL ÁCIDO

CONSUMO DE VAPOR

REDUCCIÓN DE EMISIONES

El SO2 se enfría en una  
caldera que recupera la 
Energía para la generación 
de vapor, sin consumo de 
combustibles fósiles.

El SO2 pasa a otras etapas  
para la producción de  
ácido sulfúrico.

En 2023, el vapor 
generado en la planta de 
ácido sulfúrico satisfará 
la demanda de Agro BA, 
suministrando más del 
50% de vapor y CBE SM 
más del 70%.

La planta de Ácido 
Sulfúrico contribuirá a 
la reducción de gases 
de efecto invernadero 
(alrededor de 98,566.9 
tCO2eq/año).
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Para esta operación, Unigel invirtió en una 
tecnología reconocida mundialmente, que 
permitirá la producción anual de 640 mil 
toneladas de vapor para la generación de 
energía, reduciendo la dependencia de la 
compra de vapor para abastecer las unidades 
de producción de la compañía en Camaçari. 
El proyecto contribuirá para los retos de la 
descarbonización de la cadena productiva, 
ya que el vapor producido en la nueva planta 
estará libre de la quema de combustibles fósiles. 

La etapa del proceso de producción donde se 
consume el azufre, la principal materia prima, 
genera energía en forma de vapor de agua 
sin el uso de combustibles fósiles. El vapor 
será dirigido y utilizado en otras unidades de 
Unigel, ubicadas en el mismo polo industrial, 
y reemplazando así el vapor generado 
en calderas que consumen gas natural, 
promoviendo una reducción efectiva en la 
emisión de gases de efecto invernadero.

También habrá una reducción en el número 
de viajes marítimos (y, en consecuencia, 
en las emisiones de alcance 3), porque, 
proporcionalmente, un viaje de azufre 
produce el equivalente a tres viajes de ácido 
sulfúrico. Además, el uso de tecnologías en 
la planta permite emisiones atmosféricas 
extremadamente bajas para el material 
partículado, NOx (óxidos de nitrógeno) y SOx 
(óxidos de azufre).

El nuevo proyecto generó 600 vacantes de 
empleo para su construcción y, en el futuro, 
contará con 70 empleados efectivos en su 
operación.

EL ÁCIDO 
SULFÚRICO EN 
LA CADENA DE 
REPRODUCCION

Azufre

Producción 
de ácido 
sulfúricoProducción 

de sulfato 
de amonio

Enriquecedor  
do solo

Fertilización 
nitrogenada 
de cultivos 
de algodón, 
maíz y café

Enriquecedor  
de suelo
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En línea con los propósitos de la Agenda ESG 
y centrada en la descarbonización de sus 
operaciones, Unigel ha estado invirtiendo 
desde 2021 en la primera planta de producción 
de Hidrógeno Verde a escala industrial: será la 
primera en Brasil y la más grande del mundo 
cuando entre en operación.

El Hidrógeno Verde es 100% sostenible, 
no emite gases contaminantes durante la 
combustión y en el proceso de producción, 
es fácil de almacenar y se puede transformar 
en electricidad o combustibles sintéticos, 
que pueden utilizarse con fines comerciales, 
industriales o de movilidad. Además, es una 
fuente de energía limpia que solo emite 
vapor de agua y no deja residuos en el aire. Se 
considera el combustible del futuro porque 
es una pieza importante para la neutralidad 
de carbono: es una solución que aporta 
versatilidad al transformar la energía renovable 
en materias primas y combustibles de carbono 
cero. La fabricación de Hidrógeno Verde y 
Amoníaco es una rama de otras acciones en 
las que Unigel ha estado trabajando, como la 
asociación para la producción de energía eólica 
con Casa dos Ventos.

Los principales motivadores para que la 
Compañía se centrara en este proyecto, además 
de los beneficios para el futuro, especialmente 
cuando pensamos en combustible, fueron 
la capacidad de producción de Amoníaco 
suficiente para dar destino al Hidrógeno Verde 

y el acceso a la infraestructura y fuentes de 
energía limpias y competitivas en el Complejo 
Petroquímico de Camaçari. Además, Unigel 
también opera una de las dos únicas terminales 
de amoníaco en Brasil, ubicada en el puerto de 
Aratu, también en Bahía. 

La planta de Hidrógeno Verde creará una ruta 
alternativa (nueva opción) para la producción 
de Amoníaco sin el uso de Gas Natural, lo 
que resultará en Amoníaco Verde. Se podrá 
utilizar en la producción de Urea (en las 
unidades Agro BA y Agro SE), reduciendo así 
el consumo de Gas Natural que se utiliza en la 
producción actual de Amoníaco convencional. 
Entre los beneficios de este proceso, podemos 
mencionar:

• Podremos abastecer nuestra propia 
demanda con esta materia prima, 
reduciendo los riesgos de los impactos 
asociados a la falta de Gas Natural;

• Reduciremos las emisiones en las unidades de 
producción de Agro BA y Agro SE por el uso 
de un Amoníaco considerado cero carbono;

• Tendremos una Urea más sostenible, al tener 
en su composición la principal materia prima 
libre de emisiones, el Amoníaco Verde. 

Beneficios clave de la producción
El hidrógeno verde es considerado una de 
las principales soluciones para la adopción 
de una matriz energética baja en carbono, 
especialmente en la aplicación en Fertilizantes. 
Con la vista puesta en esta perspectiva, 
estamos trabajando para alcanzar en 2027 la 
capacidad de producir 100,000 toneladas de 
Hidrógeno Verde anualmente.

En 2022, Unigel continuó el desarrollo del 
proyecto, que cuenta con inversiones en tres 
fases. En la primera de ellas, laconstrucción de 

Hidrógeno  
Verde y  
Amoníaco
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la planta, que está en curso, la empresa está 
invirtiendo cerca de R$ 650 millones – la planta 
tendrá una tecnología de electrólisis alemana de 
alta eficiencia (instalación de tres electrolizadores 
de 20 MW cada uno). En esta primera fase, la 
planta tendrá una capacidad de producción de 
10,000 toneladas de Hidrógeno Verde y 60,000 
toneladas de Amoníaco Verde al año.

El hidrógeno verde se genera a partir de la 
electrólisis del agua. En este proceso, el 
El hidrógeno y el oxígeno se separan mediante 
el uso de una fuente de energía renovable, ya 
sea eólica o solar, es decir, un hidrógeno de 
carbono cero, de principio a fin.

En la segunda fase del proyecto, la producción 
de hidrógeno verde y amoníaco debería 
cuadruplicarse, a partir del uso de 12 
electrolizadores. Posteriormente, con la 
finalización de la tercera fase del proyecto, 
Unigel espera producir un total de 40,000 
toneladas de hidrógeno verde y 240,000 
toneladas de amoníaco verde al año. 

Para viabilizar las tres fases del proyecto, se 
estima una inversión total de 1,500 millones 
de dólares, que se garantizará a través de 
asociaciones estratégicas y financieras, con 
aporte de capital. Estos fondos pueden 
provenir de socios estratégicos, por ejemplo, 
en forma de empresas conjuntas (JV), o de 
asociaciones financieras con fondos de capital 
privado o una posible oferta de acciones (IPO).

Una vez que comencemos la producción, el 
hidrógeno verde y el amoníaco se ofrecerán 
a los clientes como una solución importante 
para sus desafíos de reducción de emisiones 
de gases del efecto invernadero. El amoníaco 
verde podría utilizarse para reemplazar 
la demanda actual de amoníaco “gris” 
intensivo en carbono, así como en nuevas 
aplicaciones que se están desarrollando, como 
el combustible para graneleros y buques 
portacontenedores. Además, podremos 
fortalecer nuestro portafolio de productos 
sostenibles mediante el uso de Amoníaco 
Verde en la fabricación de nuestros productos 
en los segmentos Agro y Acrílico.
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Reducción de emisiones de CO2  
e impacto social
Invertimos en soluciones y tecnologías 
modernas que proporcionan energía sostenible 
para la producción de Amoníaco, con cero 
emisiones. Planeamos comenzar la producción 
de Amoníaco Verde en nuestra nueva planta 
con la expectativa de evitar la emisión de más 
de 400,000 toneladas de CO2 por año.  

La inversión en amoníaco verde implica 
varios desafíos, como la tecnología para su 
producción, la disponibilidad de energía e 
infraestructura local adecuada, incluido el 
suministro de energía de alto voltaje.

Vea el video de la primera planta de 
Hidrógeno Verde y Amoníaco en Brasil

Unigel cree que tiene condiciones únicas y 
favorables para ser pionera en el mercado de 
Hidrógeno Verde en Brasil, produciendo el 
insumo a escala industrial. Nuestro dominio 
tecnológico, compromiso con la sostenibilidad 
y búsqueda continua de la eficiencia operativa 
nos sitúan en esta posición privilegiada, con el 
objetivo de conseguir la eficiencia energética a 
largo plazo. 

Además de los beneficios ambientales, el 
proyecto también tendrá un impacto social 
positivo, pronosticando la generación de más 
de 500 empleos directos e indirectos hasta el 
inicio de operaciones.

Unigel en la COP 27
Uno de los aspectos más destacados del 
desempeño de Unigel en 2022 bajo el tema 
Green Hydrogen fue la participación de la 
compañía en la COP 27 (27ª sesión de la 
Conferencia de las Partes en la Convención 
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio 
Climático – CMNUCC). En esa ocasión, Leo 
Slezynger, accionista y director de Relaciones 
Industriales de Unigel, presentó el proyecto de 
la planta de hidrógeno verde y el potencial de 
Brasil para ser protagonista en este mercado. 
El ejecutivo participó, en Espacio Brasil, en un 
debate promovido por el Ministerio de Medio 

Ambiente y en un debate sobre “Acciones para 
el Desarrollo del Mercado del Hidrógeno Verde 
en Brasil”, promovido por la Confederación 
Nacional de la Industria (CNI). En la COP 27, 
la empresa tuvo la oportunidad de mostrar la 
capacidad de Brasil para ser el mayor productor 
de hidrógeno verde del planeta, debido a 
que tenemos una industria consistente, así 
como condiciones climáticas privilegiadas y 
un mercado interno fuerte, lo que contribuye 
al crecimiento de proveedores incluso en 
situaciones de adversidad internacional.

El Sr. Leo Slezynger presentando el proyecto de Hidrógeno Verde durante la COP 27.

https://www.youtube.com/watch?v=pnQPZLNGQ8Y
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Lanzamiento del proyecto Hidrógeno Verde
En julio de 2022, Unigel celebró un evento 
para anunciar el inicio de la construcción de la 
primera planta de Hidrógeno Verde de Brasil. 
A la ceremonia, celebrada en el Complejo 
Industrial de Camaçari, asistieron líderes 
políticos de los gobiernos federal y estatal, así 
como empresarios de todo el país.
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Diagrama ilustrativo del proceso 
de producción de hidrógeno 
y amoníaco verde.

* En el proceso, el agua obtenida entra en 
contacto con electrodos conectados a 
una fuente de energía renovable. 
Esta combinación promueve la electrólisis.  
La energía eléctrica pasa a través  
de los componentes metálicos y se  
descompone la molécula de agua, 
permitiendo la extracción de  
hidrógeno, llamado verde o renovable.

Hidrógeno 
y Amoníaco Verdes

Amoníaco (NH3): El hidrógeno verde será 
una ruta alternativa al gas natural para 
producción de amoníaco en Agro BA, 
reduciendo emisiones vinculadas al proceso.



45

Obtención/captación de agua

Obtención de electricidad
de fuentes renovables

Hidrógeno verde (H2): producido a partir del proceso de 
electrólisis*, el hidrógeno verde se considera neutro en carbono 
porque utiliza electricidad y agua renovables en su producción.

Terminal Marítima de Amoníaco (TMA): está 
conectado al amoníaco y tiene una capacidad de 
almacenamiento de 20,000 toneladas de amoníaco.

Tubería: transporta amoníaco  
de AGRO BA a TMA.
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2
La ética impregna todas las 

relaciones establecidas en 

Unigel, tanto internamente, 

con nuestros equipos, como 

con el público externo.

Ética y transparencia  
en los negocios
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2.1 GOBIERNO CORPORATIVO 
[GRI 2-9]

Unigel está mejorando constantemente 
su modelo de gestión, implementando las 
mejores prácticas comerciales. Para ello, ha 
implementado una estructura de gobierno 
que está formada por las siguientes instancias: 
Consejo de Administración, asesorado por el 
Comité de Finanzas, Comité de Estrategia 
y Comité de Auditoría. Para el Comité de 
Auditoría, también reportan las áreas de 
Auditoría Interna, Gestión de Riesgos y 
Cumplimiento, que cuenta con el apoyo del 
Comité de Ética.

El Consejo de Administración es el máximo 
órgano de gobierno de la sociedad, encargado 
de supervisar las actividades de los consejeros 
y de establecer políticas y directrices generales 
de negocio, considerando los impactos de las 
actividades de Unigel en la sociedad y el medio 
ambiente, con el objetivo de la longevidad de 
la empresa y la creación de valor a largo plazo.

También es función del Consejo evaluar 
periódicamente la exposición de la Compañía 
a los riesgos y la efectividad del programa 
interno, de cumplimiento e integridad y 
aprobar una política de gestión de riesgos 
compatible con las estrategias comerciales.

Reportando directamente al Consejo de 
Administración, el Director Ejecutivo 
es responsable  de mantener informados a los 
miembros sobre las actividades de la Compañía 
y el progreso de sus operaciones. Corresponde 
al Consejo de Administración orientar al Comité 
sobre la necesidad de implementar las políticas 
y buenas prácticas de Unigel que,a veces,  
también pueden ser redirigidas a los Directores 
responsables. Las inquietudes relacionadas con 
la conducta empresarial también se dirigen a los 
Comités, que son responsables de tratar el tema 

y, cuando es necesario, redirigir al Consejo de 
Administración. [GRI 2-12 | 2-16 | 2-26]

La gestión del impacto es compartida 
entre los Comités Asesores, el Consejo de 
Administración, el Comité de Auditoría, el 
Comité de Finanzas, el Comité de Estrategia 
y, además, el Consejo Ejecutivo. Cada Comité 
tiene responsabilidades relacionadas con la 
gobernanza, el medio ambiente y las personas, 
y la Junta Ejecutiva actúa como apoyo directo 
en la ejecución del trabajo. Mensual se celebra 
una reunión con el Consejo de Administración 
para que puedan ser discutió los temas más 
relevantes, incluidas las cuestiones de gestión 
de impacto. Sin embargo, siempre que es 
necesario, se convocan reuniones específicas 
para abordar cuestiones que requieren 
atención. [GRI 2-13]

Desde 2019, el Consejo ha cumplido con 
los criterios de independencia prescritos 
por la Ley de Sociedades Anónimas de 
Brasil. Actualmente está integrado por 
cinco miembros elegidos y destituibles 
por la Asamblea General, con un mandato 
consolidado de dos años, y se permite la 
reelección. Desde 2015, el organismo está 
presidido por Henri Armand Slezynger, 
fundador de Unigel. [GRI 2-11] 

La Junta Ejecutiva es un órgano de gestión 
responsable de las operaciones diarias y la 
implementación de las políticas y directrices 
generales establecidas por la Junta Directiva. 
Sus directores pueden o no ser accionistas 
y servir un mandato de dos a tres años, con 
reelección permitida. La elección de sus 
miembros es realizada por la Junta Directiva, 
que también tiene el poder 
para desestimarlos. 
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COMITÉS ASESORES

Los Comités Asesores tienen la función 
de apoyar las actividades del Consejo de 
Administración y del Consejo Ejecutivo.  
Unigel tiene tres Comités: Finanzas,  
Auditoría y Estrategia.

El Comité de Finanzas es responsable de 
proporcionar apoyo para garantizar la 
integridad de los estados financieros y los 
controles internos. Además, cumple con las 
políticas financieras y garantiza el desempeño 
de subsidiarias y el establecimiento de metas 
y presupuestos relacionados con nuestra 
estrategia. Está compuesto por cuatro 
miembros (incluido el Presidente del Consejo de 
Administración, el CEO y el Director Financiero).

El Comité de Auditoría es responsable de 
supervisar la gestión de los procedimientos 
internos, así como de garantizar que sean 
sólidos y eficaces para la producción 
de informes financieros de calidad. Está 
compuesto por tres miembros, también 
elegidos por el Consejo de Administración, 
siendo al menos uno independiente y uno con 
reconocida experiencia en materia contable 

corporativa. Ninguno de los miembros puede 
ser un interventor o director - ya sea nuestro o 
el del accionista interventor, directo o indirecto, 
o de compañías interventoras, afiliadas o bajo 
control común -, ni pueden tener ninguna 
relación subordinada con estos ejecutivos.  
El mandato es de dos años y pueden ser 
reelegidos. La instancia está formada por tres 
miembros, siendo un coordinador, con 40 años 
de experiencia en auditorías, y dos miembros 
efectivos, que también forman parte del 
Consejo de Administración.

El Comité de Estrategia tiene la función de 
velar por el cumplimiento de las prácticas y 
políticas de gobierno corporativo y desarrolla 
estrategias comerciales y planificación a largo 
plazo. Asesora a la alta dirección en varios 
temas, tales como: fusiones, adquisiciones, 
consolidaciones, asociaciones comerciales o 
consorcios y otras formas de reestructuración 
empresarial. Ayuda en la gestión de riesgos 
y el seguimiento de nuestro cumplimiento 
de las directrices internas y los organismos 
reguladores. Consta de un mínimo de tres y 
un máximo de cinco miembros. Todos tienen 
mandatos unificados de dos años y pueden  
ser reelegidos.

Accionistas

Consejo de 
Administración

CEO

Dirección Comité de Crisis Conformidad

Comité de Ética Comité de 
Auditoria

Gestión de 
riesgos

Comité de 
Estrategia

Auditoría Interna

Comité de 
Finanzas
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2.2 ÉTICA Y CUMPLIMIENTO    
[GRI 3-3 | 2-23 | 2-24]

La ética impregna todas las relaciones 
establecidas en Unigel, tanto internamente, 
con nuestros equipos, como con el público 
externo. No hay tolerancia para ningún 
acto de corrupción. Por eso reafirmamos 
constantemente la importancia de adoptar una 
conducta empresarial ética y hemos establecido 
códigos internos, políticas y procedimientos 
guiados por altos estándares de ética 
empresarial, que establecen reglas que deben 
ser cumplidas por todas las partes involucradas.

Nuestro Comité de Ética es responsable de las 
deliberaciones en cualquier caso de corrupción.  
Las políticas internas se presentan y reciben 
la aceptación de todos los empleados que se 
unen a nuestro equipo, así como acuerdos 
de confidencialidad para proteger nuestros 
activos intelectuales e industriales. Las políticas 
internas clave están disponibles públicamente 
en nuestro sitio web de Relaciones con 
Inversores. Para conocerlos, ingrese.

En 2022, llevamos a cabo una reestructuración 
en los procesos de Cumplimiento y Gestión 
de Riesgos, con el objetivo de adherir a las 
mejores prácticas del mercado en la materia. 
El cambio consistió en la redefinición y 
reorganización de los pilares de cumplimiento, 
que se convirtieron en los siguientes:

Para mejorar la aplicación de los pilares en la 
gestión de riesgos, se tomaron medidas tales como:

• formación presencial dirigida a todos los 
empleados con posiciones de liderazgo 
sobre Acoso y sus Reflejos, con participación 
del 97% de los empleados de este rango. La 
capacitación tiene como objetivo orientar a 
los líderes sobre los aspectos legales y sociales 
cuando existe una práctica indebida de acoso 
en las relaciones laborales;

• envío de comunicaciones para reforzar los 
aspectos de Conducta y Ética;

• investigación del 100% de las denuncias 
recibidas en nuestro Canal Abierto, una 
herramienta puesta a disposición de empleados 
y terceros para reportar irregularidades, de 
forma anónima;

• identificación, análisis y evaluación de los 
principales riesgos de cumplimiento, así como 
consolidación en el proceso de Gestión de 
Riesgos Corporativos.  [GRI 205-2]

Además, contamos con sistemas de control de 
procesos con proveedores, con el fin de identificar 
puntos de conflicto de intereses y revisar pagos 
y órdenes de compra vinculadas a empleados. 
También mantenemos un canal abierto para quejas.

1. Apoyo e independencia de la     
     Alta Dirección 

2. Código de conducta y políticas 

3. Comunicación y Formación 

4. Canal abierto e investigaciones 

5. Medidas preventivas y correctivas

6. Evaluación de terceros

7. Evaluación y monitoreo de riesgos

https://bit.ly/41p5AzC 
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NÚMERO TOTAL Y PORCENTAJE DE TRANSACCIONES PRESENTADAS 
A LAS EVALUACIONES DE RIESGOS RELACIONADAS CON LA CORRUPCIÓN [GRI 205-1]

 2020 2021 2022

NÚMERO TOTAL DE OPERACIONES DE LA ORGANIZACIÓN 24 24 29

NÚMERO TOTAL DE OPERACIONES DE LA ORGANIZACIÓN QUE FUERON 
SUJETO A EVALUACIONES DE RIESGO RELACIONADAS CON LA CORRUPCIÓN

24 24 29

A LAS EVALUACIONES DE RIESGOS RELACIONADAS CON LA CORRUPCIÓN 100% 100% 100%

Nota Información no disponible para el año 2019.

CONFLICTO DE INTERESES  [GRI 2-15]

Unigel no adopta un mecanismo específico 
para identificar conflictos de intereses en las 
asambleas generales, aplicando hipótesis a las 
reglas contenidas en la legislación brasileña.  
En cualquier caso, la Compañía observa los 
procedimientos previstos en la legislación 

y normativa aplicable en materia de control 
de transacciones con partes relacionadas, 
incluyendo, contar con una política 
específica formalizada para la realización de 
transacciones con partes vinculadas, que se 
describe con más detalle en el punto 16.1 del 
Formulario de Referencia.

Con respecto a la lucha contra la corrupción, 
mantenemos una estricta supervisión con 
respecto a los pagos fuera del flujo de 
aprobación, desviaciones de materiales y 
conflictos de intereses. Cuando se trata de 
donaciones y patrocinios (financieros y en 
especie), los beneficiarios pueden incluir 
organizaciones sin fines de lucro, organizaciones 

privadas y eventos. Las donaciones deben tener 
como objetivo principal apoyar el desarrollo 
socioambiental de las comunidades cercanas 
a las unidades. Como medida preventiva y de 
control, Unigel establece que las negociaciones 
y contrataciones de donaciones y patrocinios 
son responsabilidad de la Junta Ejecutiva y las 
directrices son aprobadas por la Junta Directiva.

Conozca el Código de Ética de Unigel.

https://www.unigel.com.br/wp-content/uploads/2021/06/codigo-de-etica-e-conduta_21.pdf
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QSSMA & Sostenibilidad
Comité de Desarrollo Sostenible de ABIQUIM
• Red de Cooperación Plástica, liderada por 

ABIPLAST
• Comité de Sostenibilidad de la Asociación 

Brasileña de Embalaje (ABRE)
• Consejo consultivo comunitario en las 

regiones de operación
• Comité del Programa de Cuidado 

Responsable (R)
• Comités Técnicos de Salud, Seguridad y 

Medio Ambiente de ABIQUIM, del Centro de 
Industrias del Estado de São Paulo (CIESP) y 
Comité de Promoción de la Industria Química 
del Polo Camaçari (COFIC)

Recursos Humanos & Jurídico
• Sindicatos de las Industrias de Productos 

Químicos de las regiones donde operamos
• Comités técnicos y legales de ABIQUIM, 

la Federación de Industrias de los Estados 
donde operamos y CNI

Comercial
• Comisiones Sectoriales de ABIQUIM
• Instituto Latinoamericano de Acrílico
• Cámara desechable ABIPLAST

Fertilizantes 
• SINPRIFERT 

CANALES DE COMUNICACIÓN

Las violaciones al Código de Ética y Conducta 
pueden ser reportadas a través del Canal 
Abierto, disponible las 24 horas, todos los días 
de la semana. Las negociaciones de cada caso 
son llevadas a cabo por la empresa Contacto 
Seguro, garantizando el anonimato.

Teléfono: 0800 601 865  
Sitio web del Defensor del Pueblo 
Sitio de contacto Seguro 
Aplicación de contacto seguro  
(disponible para móviles y tabletas)

PARTICIPACIÓN EN ASOCIACIONES  
[GRI 2-28]

Las operaciones brasileñas y mexicanas de 
Unigel son miembros de Asociaciones de la 
Industria Química de cada país, como CNI 
(Confederación Nacional de la Industria), 
ABIQUIM (Asociación Brasileña de la Industria 
Química), ABIPLAST (Asociación Brasileña de 
la Industria del Plástico) y ANIQ (Asociación 
Nacional de la Industria Química), siendo 
este última específica de México. También 
participamos en comités comerciales, legales, 
técnicos y sindicales. Las siguientes son 
algunas de estas comisiones y comités: 

CANAL ABIERTO – Estado de las quejas recibidas por el canal abierto*

2019 2020 2021 2022

CASOS RESUELTOS (FUNDADOS E 
INFUNDADOS)

67% 58% 71% 87%

CASOS EN PROCESO DE RESOLUCIÓN 30% 15% 5% 12%

INCONCLUYENTE 3% 0% 0% 0%

NO APLICABLE AL CANAL ND 27% 24% 2%

TOTAL 100% 100% 100% 100%

* Nota Os Los datos reflejan el estado de las quejas al final de cada año fiscal. 

http://www.unigel.com.br/canal-aberto-ouvidoria/
http://www.contatoseguro.com.br/unigel
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Logística 
• Comité de Logística Química de ABIQUIM 
• Comité Técnico de Logística del CIESP/CIDE y 

COFIC 

Comunicación externa 
• Comité de Comunicación de ABIQUIM
• Comité Técnico de Comunicación y 

Responsabilidad Social del CIESP/CIDE

2.3 DESEMPEÑO ECONÓMICO-    
-FINANCIERO  [GRI 3-3]

En 2022, Unigel tuvo un desempeño histórico, 
logrando hitos significativos en sus ingresos y 
EBITDA ajustado. El crecimiento significativo 
del 27% interanual en los ingresos netos fue 
impulsado en gran medida por la consolidación 
del nuevo segmento Agro. Además, la 
compañía mantuvo sólidos índices de liquidez, 
con una posición de caja de R$909 millones (o 
US$174 millones) y un apalancamiento neto de 
1.3 veces en diciembre de 2022.

La sostenibilidad está en el corazón del 
negocio de Unigel, aplicada principalmente a 
través de diferentes proyectos e inversiones. 
Tenemos un enfoque prioritario en la 
descarbonización, que impregna muchos 
de las iniciativas de la empresa. Por lo tanto, 
las condiciones favorables de la Compañía 
apalancan y financian el crecimiento y el plan 
estratégico. Tenemos objetivos y compromisos 
claros sobre hacia dónde queremos ir, 
pensando en el impacto positivo en toda la 
cadena y las partes interesadas.

En 2022, nos sometimos a la evaluación del 
desempeño ESG de la reconocida agencia de 
calificación Sustainalytics.



54



55

VALOR ECONÓMICO DIRECTO GENERADO Y DISTRIBUIDO [GRI 201-1]

VALOR ECONÓMICO DIRECTO
GENERADO (MILLONES R$$) 2019 2020 2021 2022

INGRESOS OPERATIVOS R$ 3,731.00 R$ 3,648.20R$ 3,648.20 R$ 8,700.05 R$ 10,797.93

INGRESOS FINANCIEROS R$ 13.00 R$ 42.66R$ 42.66 R$ 28.74R$ 28.74 R$ 67.66

INGRESOS TOTALES R$ 3,744.00 R$ 3,690.86 R$ 8,728.79 R$ 10,865.59

VALOR ECONÓMICO DISTRIBUIDO 
(MILLONES R$$)

2019 2020 2021 2022

COSTOS OPERATIVOS R$ 3,102.00 R$ 2,950.35 R$ 6,487.85 R$ 8,438.36

DEPRECIACIÓN R$ 176.00  R$ 149.14  R$ 219.21  R$ 275.74 

SALARIOS Y BENEFICIOS DE LOS EMPLEADOS  R$ 173.00  R$ 211.35  R$ 320.95  R$ 324.79 

PAGOS A PROVEEDORES DE CAPITAL  R$ 295.00  R$ 397.98  R$ 457.36  R$ 1,174.05 

PAGOS AL GOBIERNO -R$ 29.00 -R$ 10.96  R$ 361.25  R$ 263.94 

TOTAL  R$ 3,717.00  R$ 3,697.85 R$ 7,846.62  R$ 10,476.87 

VALOR ECONÓMICO RETENIDO 
(MILLONES R$$)

2019 2020 2021 2022

“VALOR ECONÓMICO GENERADO” - 
“VALOR ECONÓMICO DISTRIBUIDO”

 R$ 27,00 -R$ 6,99  R$ 13.857,87  R$ 388,72 

OTROS INDICADORES  
FINANCIEROS (MILLONES R$$)

2019 2020 2021 2022

INGRESOS NETOS - ACRILICOS1  R$ 1,527.00  R$ 1,560.33  R$ 2,786.30  R$ 2,153.01 

INGRESOS NETOS - ESTIRENICO  R$ 1,796.00  R$ 1,672.91  R$ 3,096.11  R$ 3,402.65 

INGRESOS NETOS - AGRO  –  –  R$ 1,985.83  R$ 4,421.77 

INGRESOS NETOS - ELIMINACIONES – –   -R$ 217.38 -R$ 236.64 

INGRESOS NETOS - TOTAL  R$ 3,323.00  R$ 3,233.24  R$ 7,650.87  R$ 9,740.80 
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3
Nuestro enfoque de sostenibilidad 

conecta nuestras creencias y valores 

con las necesidades y cambios globales, 

dirigiendo nuestros esfuerzos y recursos 

para abordar tales desafíos.

Gestión de  
sostenibilidad
[GRI 2-22 | 2-23 | 2-24]
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Para Unigel, el compromiso con la 
sostenibilidad se basa en brindar soluciones, 
a través de la química, que contribuyan a la 
vida de las personas, pensando siempre en 
el entorno en el que estamos insertos, con el 
objetivo de la longevidad de las generaciones 
futuras y de nuestros negocios, adoptando 
aspectos ambientales, sociales y de gobernanza.

Con más de 55 años de experiencia en el mercado, 
trabajamos con tecnologías y procesos eficientes, 
reutilizando energía y agua, adoptando el reciclaje 
químico, reduciendo generación de residuos y 
emisiones atmosféricas. Entendemos que el éxito 
de nuestro negocio está ligado a las personas. 
Por lo tanto, la seguridad, la formación y la 
responsabilidad social son cuestiones prioritarias 
para Unigel,  abarcando no solo a nuestros 

MENSAGEM DO 
PRESIDENTE

DESTAQUES 
DO ANOSUMÁRIO SOBRE O RELATÓRIO

VISÃO INOVADORA COM 
FOCO NO FUTURO

empleados, sino también a las comunidades 
circundantes, con proyectos sociales que 
fomentan la educación y la economía.  

Uno de los principales desafíos en el planeta es 
el cambio climático. Y es precisamente porque 
creemos en una economía baja en carbono que 
hemos anunciado y estamos llevando a cabo 
diferentes proyectos que consideran tal premisa 
en nuestro horizonte, como la producción de 
Hidrógeno Verde (leer más en la página 40), 
consumo de electricidad originada por fuentes 
renovables y el aumento de fuentes limpias de 
energía térmica en nuestra matriz energética, 
contribuyendo a la ambición de un futuro 
neutro para las emisiones de gases de efecto 
invernadero.  A continuación, conozca nuestra 
matriz de materialidad:



59

COMPROMISSO COM A GESTÃO  
DE PESSOAS E DO MEIO AMBIENTE

GESTÃO DA  
SUSTENTABILIDADE

SUMÁRIO  
GRI

ÉTICA E TRANSPARÊNCIA 
NOS NEGÓCIOS TABELA SASB

MATERIALIDAD  [GRI 3-2] 

RE
LE

VA
N

CI
A

 P
A

R
A

 S
TA

KE
H
O
LD

ER
S

RELEVANCIA PARA UNIGEL
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Medioambiental

A Agua

B Energía

C Gestión de residuos

D Emisiones y cambio climático

E Economía circular y cadena de valor

F Innovación y productos sostenibles

Social

G Salud y seguridad

H Desarrollo de los empleados

I Comunidades locales

J Diversidad e inclusión 

Gobierno

K Ética y transparencia

L Resultados económicos

M Cumplimiento ambiental
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3.1 AGENDA ESG 2030   
[GRI 2-23 | 2-24 | 3-1] 

El viaje de construcción de la 
Agenda ESG para Unigel comenzó en 
2019, poco después de la creación 
del área de Sostenibilidad. El primer 
paso fue la identificación de los 
temas materiales, con el apoyo de 
una consultoría especializada. En 
este proceso, enumeramos los temas 
socioambientales más relevantes 
a partir de entrevistas con los 
ejecutivos de la compañía, criterios 
relevantes para cotizar en [B]³ y en 
referencia de la industria química.

La priorización de temas 
socioambientales tuvo lugar durante 
un taller con los líderes sobre la 
relevancia de los temas para la 
empresa. Así, construimos 
la primera versión de la Matriz de 
Materialidad de Unigel. 

La segunda versión, presentada 
en la secuencia, se elaboró en un 
proceso de revisión que involucró 
una consultoría especializada y los 
ejecutivos de la compañía en 2021. 

Nuestra agenda ESG está diseñada 
para impulsar la integración de 
problemas de sostenibilidad con 
la estrategia de Unigel, y tiene 

como objetivo definir de manera 
clara y transparente los objetivos y 
metas relacionados con las esferas 
socioambiental y económica 
incluido en nuestro Programa 
de Sostenibilidad. La iniciativa, 
guiada por los temas materiales 
distribuidos en seis pilares (ver 
más abajo), busca una visión más 
amplia en la conducción de nuestro 
negocio, en la que conciliamos 
los intereses de los accionistas 
y la continuidad del negocio, 
pero observando los intereses 
de todos los grupos de interés. 
Así, trabajamos para establecer 
indicadores, metas, lineamientos y 
acciones a corto, mediano y largo 
plazo relacionados con cada uno de 
nuestros temas, y que corroboren el 
desempeño socioambientalmente 
responsable de la Compañía en cada 
uno de estos frentes.
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USO SOSTENIBLE 
DE LOS RECURSOS 
NATURALES

INNOVACIÓN, 
ECONOMÍA CIRCULAR 
Y CADENA DE VALOR

NUEVOS 
NEGOCIOS
Y RESULTADOS 
ECONÓMICOS

U

N

L

E

I
EMISIONES Y 
RIESGOS
CLIMÁTICOS

LIDERAZGO
Y VALORACIÓN 
DE LAS PERSONAS

GOBERNANZA, ÉTICA 
Y TRANSPARENCIA

AGENDA ESG

G

Nuestro enfoque de sostenibilidad conecta nuestras creencias y valores con las necesidades 
y cambios globales, dirigiendo nuestros esfuerzos y recursos para abordar tales desafíos. A 
continuación, presentamos la Agenda ESG 2030, que trae un conjunto de compromisos y 
objetivos para los próximos años.
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USO SUSTENTABLE DE LOS RECURSOS  
NATURALES (PILAR U) 

OBJETIVO Gestionar los recursos naturales de forma sostenible, evitando  
el desperdicio y buscando alternativas para un consumo cada vez más  
consciente de agua y otras materias primas.

TEMAS MATERIALES TRATADOS Agua; Gestión de residuos;  
Cumplimiento medioambiental.

NUEVOS NEGÓCIOS Y DESEMPEÑO 
ECONÓMICO (PILAR N)

OBJETIVO Promover una gestión económica y financiera orientada  
al largo plazo, preservando la escala y diversificación del modelo de negocio,  
buscando una estructura de capital adecuada y rendimientos satisfactorios.

TEMAS MATERIALES TRATADOS Desempeño económico.

INNOVACIÓN, ECONOMÍA CIRCULAR Y  
CADENA DE VALOR (PILAR I) 

OBJETIVO Ser una empresa innovadora que invierta en el desarrollo  
de productos más sostenibles y fomente la economía circular y  
el desarrollo de la cadena de valor.

 TEMAS MATERIALES TRATADOS Economía circular y cadena de valor;   
Innovación y productos sostenibles.

GOBERNANZA, ÉTICA Y 
TRANSPARÊNCIA (PILAR G)

OBJETIVO Fomentar internamente la ética, la transparencia y la lucha  
contra la corrupción, además de la responsabilidad, integridad y sentido  
de prevención en la ejecución de acciones con impactos socioambientales.

TEMAS MATERIALES TRATADOS Ética y transparencia.

EMISIONES Y RIESGOS  
CLIMÁTICOS (PILAR E)

OBJETIVO Monitorear los riesgos climáticos y actuar preventivamente  
mitigando las emisiones de nuestras operaciones y el consumo  
consciente de energía.

TEMAS MATERIALES TRATADOS Emisiones y cambio climático; Energía.

LIDERAZGO Y VALORACIÓN DE  
NOSSAS PESSOAS (PILAR L)

OBJETIVO Promover la inclusión de la diversidad y garantizar el  
empoderamiento y la seguridad de nuestra gente y las comunidades  
donde operamos.

TEMAS MATERIALES TRATADOS Empleados; Comunidades locales;   
Diversidad e inclusión.

MENSAGEM DO 
PRESIDENTE

DESTAQUES 
DO ANOSUMÁRIO SOBRE O RELATÓRIO

VISÃO INOVADORA COM 
FOCO NO FUTURO

LOS PILARES DE UNIGEL
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METAS AGENDA ESG 2030*

Reducir las emisiones de los alcances 1 y 2 de las plantas  
de acrílicos y estireno en un 25% para 2030.

Reducir la intensidad de emisión por tonelada producida  
a partir de los alcances 1 y 2 en un 35% para 2030.

Buscar el estatus de carbono neutro para 2050.

Aumentar el uso de electricidad y energía térmica de fuentes  
renovables en las operaciones del 7% al 40% para 2030.

Uso del 100% de la electricidad procedente de fuentes  
renovables para 2030.

Promover proyectos de reducción y reutilización del agua  
en instalaciones industriales.

Reducir el porcentaje de residuos destinados a vertedero o incineración 
del 63% al 30% para 2030, buscando continuamente cero vertederos en 
nuestras operaciones.

Implementar el proceso de producción a escala industrial para la fabricación 
de Hidrógeno Verde y Amoníaco.

Estar entre los referentes de la industria química para la seguridad en el 
trabajo, previniendo ocurrencias en continua búsqueda de cero accidentes.

Mantener y continuar expandiendo las iniciativas educativas promovidas 
por Unigel que apuntan al desarrollo de las comunidades locales.

Desarrollar un programa de diversidad e inclusión,  
con el establecimiento de planes y metas cuantitativas.

* Para obtener más información sobre nuestra estrategia de sostenibilidad,    
    póngase en contacto con: sustentabilidade@unigel.com.br

Los proyectos anunciados y/o ya 
implementados, comentados a lo largo 
de este documento, ya demuestran 
el abordaje de los compromisos 
asumidos por la Compañía. La 
evolución del cumplimiento de 
estos compromisos se presentará en 
cada ciclo de emisión del Informe 
de Sostenibilidad, posibilitando el 
seguimiento con transparencia y 
oportunidad de mejora continua.

mailto:sustentabilidade%40unigel.com.br?subject=
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PARTES INTERESADAS INICIATIVAS

Colaborador

Comunicaciones por correo electrónico con diversos temas, 
como Mensaje de la Junta, Sostenibilidad, Cumplimiento, 
RRHH, QSSMA, TI, Unigel en los medios, Nuevos productos, 
Nuevos empleados, Calendario mensual, Cumpleaños y otros 
temas como fechas de Auditorías, Certificaciones, entre otros.

Uniweb: publicación semanal/mensual, según la demanda 
de la empresa. Es una plataforma de red social interna de 
Unigel, donde se publican los eventos que la empresa realiza 
o participa, vacantes de empleo e información sobre lo que 
está sucediendo en otras unidades operativas, campañas, 
Unigel en los medios, entre otros.

Eventos durante todo el año: se realizan campañas según 
fechas festivas, como Día de la Madre, Día del Padre, Día 
del Niño, Octubre Rosa, Noviembre Azul, celebración de 
cumpleaños del mes, reconocimiento para los empleados 
que celebrna un aniversario en la empresa (10, 15, 20, 
25, 30, 35 y 40 años), además de la fiesta al final del año, 
incluyendo un discurso de la dirección sobre los desafíos 
y resultados del año, con agradecimiento a todo el equipo 
por sus esfuerzos dedicados, entre otros. 

Comunidad local

Consejos Consultivos Comunitarios: participamos en los 
CCCs donde se insertan nuestras unidades operativas.  
Las reuniones suelen ser mensuales, con el objetivo 
de escuchar a la comunidad local para entender si las 
operaciones están causando algún impacto negativo 
o si podemos contribuir de alguna manera. Además, 
apoyamos a las escuelas en Candeias, el Taller de Acrílico, 
la Colonia de Pescadores y hacemos, anualmente, el 
Árbol Solidario. También tenemos el programa See from 
Within que ofrece visitas guiadas en nuestras fábricas 
para la comunidad local y las instituciones educativas. 
Hacemos donaciones de acuerdo a las necesidades de la 
comunidad y priorizamos la contratación de profesionales 
de la región donde están instaladas nuestras fábricas.

COMPROMISSO COM A GESTÃO  
DE PESSOAS E DO MEIO AMBIENTE

GESTÃO DA  
SUSTENTABILIDADE

SUMÁRIO  
GRI

ÉTICA E TRANSPARÊNCIA 
NOS NEGÓCIOS TABELA SASB

3.2 COMPROMISO DE 
STAKEHOLDERS  [GRI 2-29]

La identificación de los grupos de interés de 
Unigel se realizó durante la construcción de la 
documentación que respalda el contexto de 
la organización dentro del Sistema Integrado 
de Gestión, siendo verificada en el proceso de 
auditoría de las certificaciones ISO 9001:2015, 
ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 y Cuidado 
Responsable®. He aquí un vistazo a quiénes 
son nuestros principales stakeholders y las 
iniciativas clave de participación:
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PARTES INTERESADAS INICIATIVAS

Clientes

Encuesta de satisfacción – Cada 2 años.

Visita técnica al cliente – Mensual.

Seguimiento de quejas técnicas – Mensual.

Capacitación técnica del cliente – Anual o cuando  
se solicite.

Desarrollo de nuevos proyectos con cliente – Cuando  
se solicite.

Reuniones para comunicar nuevos proyectos/acciones/
etc. – Mensual.

Certificaciones en normas reconocidas internacionalmente 
(ISO 9001 / ISO 14001 / ISO 45001 / Responsible Care® / 
Código ETI) - Auditorías e informes anuales.

Auditorías realizadas por clientes en nuestras fábricas 
con el fin de homologar nuestros procesos y productos – 
Periódica.

Canal abierto y correo electrónico: provisión de canales de 
comunicación las 24 horas del día.

Proveedores

Monitoreo de proveedores (en los criterios de Excelente, 
Bueno; Regular; Deficiente, Inadecuada): El área de 
suministro envía el cuestionario de monitoreo a las áreas 
que responden a la evaluación anualmente.

Aprobación y/o re-aprobación del Proveedor, en los 
criterios de Calidad, Sostenibilidad y Responsabilidad 
Social: El área de Suministro envía los cuestionarios de 
seguimiento a los proveedores después de la validación 
técnica del material y/o servicio identificados como críticos 
de calidad cada tres años.

Transportistas
Reunión mensual para la alineación y feedback.

Evaluación anual del desempeño.

Asociaciones y Comités

Participación en Asociaciones y Comités: La participación 
suele ser mensual. Varias áreas de Unigel participan en 
reuniones con otras empresas para entender qué está 
pasando en el sector y cómo podemos contribuir a los 
grupos de trabajo.  

Público externo general

LinkedIn – Publicación semanal/mensual según 
demanda de la empresa. Canal utilizado para dar a 
conocer nuevas ofertas de trabajo, información sobre 
nuevos productos y logros de la empresa, noticias de 
Unigel en la prensa con temas relevantes sobre nuevas 
adquisiciones, entrevistas, entre otros temas. 

Instagram – Publicación semanal/mensual según 
demanda de la empresa. Información sobre nuevos 
productos y logros de la empresa, noticias de Unigel en la 
prensa con temas relevantes sobre nuevas adquisiciones, 
entrevistas, entre otros temas.

Revistas, jornais, entrevistas – Según la necesidad de 
los temas (semanal/mensual/anual). Por lo general, son 
temas estratégicos para los negocios.
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3.3 GESTIÓN DEL IMPACTO   
[GRI 3-3 | 2-25]

Unigel tiene herramientas internas para medir 
sus impactos vinculados a sus actividades, 
como el “Estudio de aspectos e impactos, 
peligros y daños y evaluación de riesgos”, entre 
otros. Siempre que se identifica un impacto 
negativo, ya sea a través de herramientas 
internas o por indicación de terceros, como 
agencias ambientales, la empresa busca 
repararlos y/o mitigarlos.

La Compañía proporciona un canal de 
comunicación directa para recibir cumplidos, 
denuncias y quejas de forma anónima. El Canal 
Abierto está disponible en nuestro sitio web 
y los casos denunciados se dirigen al Comité 
de Ética – el usuario puede seguir el progreso 
del proceso en el propio sitio web. Cada año, 
publicamos en el Informe de Sostenibilidad el 
estado y el número de quejas recibidas.  
(ver en la página 52).

FOMENTO DE LAS ENERGÍAS 
RENOVABLES

La energía eléctrica es la materia prima 
esencial para la industria química, y encontrar 
fuentes renovables de energía es un gran 
desafío global para el sector. Por ello, Unigel 
ha estado invirtiendo en proyectos en los 
últimos años de generación de energía a través 
de fuentes renovables, iniciativa que forma 
parte de la política de la compañía de adoptar 
prácticas sostenibles en su cadena productiva, 
incluyendo la adquisición de insumos.

En 2021, firmamos un contrato a largo plazo 
con Casa dos Ventos para suministrar energía 
eólica por valor de más de R$ 1 mil millones. 
Unigel todavía tendrá la opción de convertirse 
en un autoproductor, como uno de los socios 
del Complejo Eólico Babilônia Sul, en fase de 
implementación en Bahía. El parque contará, en 
su totalidad, con 360 MW de potencia instalada 
y proporcionará energía a varias empresas.

El contrato con Casa dos Ventos prevé el 
suministro de energía por 20 años, a partir de 
2024. A través de esta asociación, podremos 
evitar la emisión de casi 200,000 toneladas de 
CO2 al año, lo que equivale a plantar más de 1 
millón de árboles.

Además, el proyecto generará más de 500 
empleos directos e indirectos. La asociación de 
dos décadas contribuye a la construcción del 
nuevo parque eólico de Unigel - el término del 
contrato firmado muestra el compromiso de 
las compañías con la descarbonización de la 
producción química y la expansión de la matriz 
renovable. La previsión para empezar a utilizar 
esta energía es 2024.

Certificación de Energías Renovables
En 2022, consumimos más energía de 
fuentes renovables, resultado de una 
inversión realizada el año anterior de un 
millón de certificados de energía renovable 
Recfy de Eletrobras. Esta iniciativa permitió 
la compensación de valla de 10,000t de 
emisiones equivalentes de CO2 relacionadas 
con la electricidad utilizada en las operaciones 
en Brasil. Esta certificación es una afirmación de 
nuestro compromiso de invertir en soluciones 
sostenibles y fomentar nuevas alternativas para 
la neutralización de las emisiones de CO2 de 
nuestras plantas.

Fuente de energía a través de residuos
Hay muchas maneras de ver la sostenibilidad. 
Para Unigel, una estrategia importante es 
reflexionar y comprender todo el ciclo de vida 
de nuestros productos, porque entendemos que 
solo de esta manera es posible establecer bases 
a largo plazo para el futuro de nuestro negocio. 
En nuestra planta de Poliestireno en São 
José dos Campos (SP), por ejemplo, parte del 
material que no se convierte en producto final 
se dirige a la unidad de Poliestireno de Guarujá 
(SP), donde todo el material no convertido se 
reutiliza como energía térmica para el horno 
de la planta, reduciendo el consumo de diesel 
que proporciona energía para el proceso y la 
generación de residuos peligrosos.

https://www.unigel.com.br/canal-aberto-ouvidoria/
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MATERIAL DE SÃO JOSÉ DOS CAMPOS (SJC) ENVIADO A GUARUJÁ (GJA)  
(EN TONELADAS)

AÑO 2018 2019 2020 2021 2022

CANTIDAD DE RESIDUOS (MATERIAL NO 
CONVERTIDO) TRANSFERIDOS DE SJC A GJA 

25.15 95.43 60.57 160.77 151.78 

CANTIDAD DE MATERIAL TRANSFERIDO  
QUE SE CONVIERTE EN POLIESTIRENO

17.00 64.51 40.95 64.31 92.72

DURANTE EL PROCESO SE GENERA OTRO PRODUCTO, 
LLAMADO  RECICLAJE QUE POSTERIORMENTE  
VUELVE AL PROCESO

7.65 29.01 18.41 93.25  56.04

PARTE DEL MATERIAL TRANSFERIDO QUE NO SE 
CONVIERTE EN PS Y SE CONVIERTE EN COMBUSTIBLE 
PARA EL HORNO

0.50 1.91 1.21 3.21 3.02 

WIDESPEC ZERO

En 2022, la operación de poliestireno de Unigel 
en Guarujá inició un proyecto destinado a 
reducir la fabricación de productos fuera 
de especificación, que se vendían como 
“chatarra”. De esta manera, comenzamos a 
producir más productos de primera calidad, 
que van directamente al cliente, evitando 
así desperdicios y consumos innecesarios de 
materia prima. Este es otro proyecto de mejora 
continua en nuestras operaciones, enfocado 
en reducir el consumo de recursos naturales a 
través de procesos más eficientes y valorando 
nuestra línea de Poliestireno.

FOMENTO DE LA ECONOMÍA CIRCULAR- 
ASOCIACIÓN CON SANTA LUZIA

Para fomentar la promoción de la economía 
circular con la reintroducción de residuos en la 
cadena del proceso productivo, mantenemos 
durante cuatro años una asociación con la 
empresa Santa Luzia. El proyecto consiste en 
enviar desechos y residuos plásticos generados 
en el proceso de producción de Poliestireno, 
desde las unidades de Guarujá (SP) y São José dos 
Campos (SP), hasta la empresa Proecologic, en 
Taubaté (SP), que procesa y transporta el material 
a Santa Luzia, donde se transforma en zócalos 
que pueden ser utilizado en diversos entornos. 

Con cada tonelada, es posible fabricar alrededor 
de 640 barras de zócalos de 2,40m. En 2022 se 
destinaron cerca de 394 toneladas de desechos 
y residuos plásticos (Guarujá: 92,5 toneladas; São 
José dos Campos: 301,9 toneladas).

PROGRAMA PELLET ZERO® 

El programa Pellet Zero® surge de la necesidad 
de Unigel de comprometerse con el medio 
ambiente. Como empresa que produce resina 
plástica en forma de pellet, entendemos la 
importancia de desarrollar estándares para 
evitar el impacto ambiental. El objetivo 
principal es evitar la eliminación de pellets 
en el medio medio ambiente y promover 
la disposición adecuada en las plantas de 
transformación y reciclaje de materiales 
plásticos, en petroquímicos, distribuidores y 
agentes logísticos.

El programa es desarrollado por el Foro del 
Sector del Plástico y sus acciones se basan 
en la iniciativa internacional Operation Clean 
Sweep (OCS), ® con las adaptaciones necesarias 
a la realidad brasileña. Nuestro Término de 
Compromiso fue firmado en 2020 y cuenta con 
la participación de las unidades de producción 
de São José dos Campos (SP) y Guarujá (SP).
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PROGRAMA DE RECICLAJE  
DE VASOS DESECHABLES

En 2022, Unigel continuó apoyando la iniciativa 
llevada a cabo por Braskem y Dinâmica 
Ambiental, que tiene como objetivo fomentar 
la economía circular y estimular la eliminación 
adecuada del plástico posconsumo. El 
proyecto comenzó en 2019 y ya está presente 
en São Paulo, Río de Janeiro, Minas Gerais y 
Bahía. La estructura del programa consiste 
en la recolección de vasos desechables, sin 
costo, para las empresas participantes en el 
proyecto, envío para clasificación y reciclaje, 
así como capacitación para los empleados 
de las empresas sobre la forma correcta de 
eliminación y almacenamiento del material. 

PROYECTO RECICLA GUARUJÁ

Unigel comenzó a apoyar, en 2022, el proyecto 
Recicla Guarujá en São Paulo, coordinado por 
la Organización No Gubernamental (ONG) 
Espaço Urbano, con el patrocinio de la Red 
para la Circularidad del Plástico y el apoyo de 
la Alcaldía de Guarujá, a través de la Secretaría 
Municipal de Medio Ambiente.

La iniciativa tiene como objetivo proporcionar 
una ciudad más limpia y consciente, a través de 
acciones que buscan:

• desarrollar/ampliar la recolección selectiva 
en las ciudades a través de asociaciones 
con el gobierno y las empresas locales, 
proporcionando capacitación a las 
cooperativas y otras partes involucradas; 

• aumentar la conciencia del consumidor 
a través de acciones de impacto social y 
ambiental;

• aumentar la cantidad de material reciclable 
enviado a las cooperativas de recicladores.

Los materiales plásticos reciclables 
recolectados se intercambian por necesidades 
básicas como alimentos no perecederos, 

útiles escolares, juguetes, artículos de limpieza, 
artículos de aseo y artículos de pesca, a través de 
la Moneda Social. 

PROYECTO AMIGO DE ESPUMA  
DE POLIESTIRENO®

El Proyecto Styrofoam Friend propone la 
preservación de la naturaleza y el incentivo 
a la economía circular, a través de la correcta 
eliminación de la espuma de poliestireno 
(separación y limpieza de bandejas y envases), 
para que sean llevadas a los puntos de recogida 
voluntaria y destinadas al reciclaje. Desde el inicio 
del proyecto en 2020, se han caumulado más de 
3.5 toneladas de producto. En 2022, fue de 2.28 
toneladas. De este total, 2.24 toneladas fueron 
enviadas para reciclaje, es decir, más del 98% de 
reutilización de toda la espuma de poliestireno 
recolectada en el año.

El proyecto es una asociación entre industrias, 
entidades del sector plástico, la población y 
las autoridades públicas. Para obtener más 
información, visite:  
www.isoporamigo.com.br.

ECOGEL®

ECOGEL® es nuestra marca de productos 
sostenibles. Creado en 2020, funciona en 
dos frentes: Ecoplástico y Biobased (ver más 
información a continuación). Dentro de este 
concepto, la compañía tiene como objetivo 
producir resinas de poliestireno a partir de 
materiales post-consumo, reintroduciéndolas como 
nuevas resinas destinadas a bienes duraderos. 

La marca valora los artículos ya producidos 
en la Compañía y promueve la circularidad 
del Poliestireno en la cadena, minimizando 
los impactos de la eliminación inadecuada 
en el medio ambiente. El proyecto se basa en 
la integración de varias áreas de Unigel y la 
asociación de clientes, recicladores y cooperativas.

http://www.isoporamigo.com.br
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ECOGEL® ECOPLÁSTICO - POLIESTIRENO

ECOGEL® Ecoplástico – Poliestireno es una 
innovación sostenible desarrollada por 
Unigel, que permite la producción de resinas 
de poliestireno a partir de materiales post-
consumo. Lanzada en 2020, la iniciativa tiene 
como objetivo incorporar un 30% de material 
reciclado en la composición del nuevo 
producto, promoviendo la economía circular y 
reduciendo el impacto ambiental.

A través de ECOGEL® Ecoplástico – 
Poliestireno, nos hemos asociado con clientes 
en 2022 para probar y validar la efectividad de 
la nueva resina.  Esta colaboración resultó en 
el reciclaje de aproximadamente 10 toneladas 
de plástico postconsumo reciclado (PCR). 
Además, la compañía ha establecido alianzas 
con varias instituciones que fomentan la 
correcta eliminación y reciclaje de plástico, 
fortaleciendo aún más su compromiso con la 
preservación del medio ambiente. Durante el 
año, se vendieron 40 toneladas de ECOGEL® 
Ecoplástico – Poliestireno.

Un ejemplo de asociación exitosa involucra 
a Unigel, Electrolux y Termotécnica en la 
fabricación de piezas para refrigeradores 
de la empresa de origen sueco, creando una 
solución de economía circular con el 
ECOGEL® Ecoplástico – Poliestireno en el 
corazón de la estrategia. Juntas, estas empresas 
transforman los envases de EPS postconsumo 
en componentes duraderos para refrigeradores 
Electrolux, utilizando REPOR, un material 
reciclado producido por Termotécnica, como 
materia prima para ECOGEL® Ecoplástico – 
Poliestireno. Esta colaboración demuestra 
cómo el reciclaje de plásticos puede ser posible 
de una manera sostenible y en línea con los 
principios de la economía circular.

ECOGEL® BIOBASED – EMA

El ECOGEL® Biobase – EMA surgió de una 
iniciativa de valorización y estudios en 
torno al etanol de la caña de azúcar, que 

es una de las principales materias primas 
utilizadas en la producción de EMA Unigel. 
Producido en Candeias, EMA Biobase utiliza 
etanol de la caña de azúcar, un aliado 
importante para la minimización del dióxido 
de carbono de la atmósfera, y tiene una alta 
eficiencia en la generación de energía por 
hectárea (GJ/ha). Además, los subproductos 
del proceso de producción del azúcar y el 
etanol (paja, bagazo, vinaza y torta de filtro) 
se utilizan como fertilizantes naturales en 
el campo, producción de biogás, pellets y 
generación de electricidad para uso propio y 
comercialización.

En 2022, Unigel continuó invirtiendo en estudios 
para mejorar el producto en Comparación con 
otros actores del mercado.

Ventajas del producto:

• Emisiones de etanol de la caña de azúcar – 
19.6 – 20.9 gCO2e/MJ

• Emisión de etanol del maíz estadounidense: 
43.4-61.9 gCO2e / MJ (nota: 66% de reducción 
en las emisiones en comparación con el 
etanol del maíz estadounidense)

• Emisión de etanol de remolacha: 40-50 gCO2e/
MJ (nota: reducción del 58% en las emisiones 
en comparación con el etanol de remolacha)

RECICLAJE QUÍMICO: 
CONVERSIÓN DE LÁMINA DE ACRÍLICO 
EN METACRILATO DE METILO (MMA)

La tecnología de fabricación de placas acrílicas 
con materia prima 100% reciclada se ha 
implementado en México desde 2015. En 
ese momento, comenzamos este proceso de 
conversión de residuos acrílicos en metacrilato 
de metilo (MMA) a través del reciclaje químico, 
un proceso altamente eficiente, ya que permite 
la descomposición de polímeros, que se 
transforman en monómeros, lo que permite la 
creación de otros productos.

Ver más información sobre la marca

https://www.unigel.com.br/ema/
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Los materiales que pasan por el proceso 
provienen de nuestras plantas. También 
compramos materiales generados por nuestros 

Reciclaje químico

transforma desechos, rebabas  
y otros restos de acrílico en MMA.

MMA se reutiliza para hacer láminas  
de acrílico 100% reciclado ECOGREEN® 

y reciclable.

clientes, además de trabajar con empresas recolectoras 
especializadas, brindando logística inversa y la 
reinserción de materiales en nuestro proceso productivo.

CANTIDAD DE MATERIAL RECICLADO   
UTILIZADO (TONELADAS) 2019 2020 2021 2022

OPERACIÓN UNIGEL 517 68 569 631

CLIENTES 1,367 922 1,334 1,275

TERCEROS 663 750 660 552

TOTAL 2,547 1,740 2,563 2,458

 2019 2020 2021 2022

QUANTIDADE PRODUZIDA DE MMA (TONELADAS) 1,683 1,940 2,023 2,284

ECOGREEN®

ECOGREEN® es nuestra marca de lámina acrílica 
ecológica, producida de forma 100% reciclada 
a partir de Metacrilato de Metilo (MMA). 
Nuestra misión es aprovechar y convertir los 
residuos sólidos de acrílico para crear láminas 
de acrílico de alto rendimiento, agregando 
valor ambiental para los productos y nuevas 
posibilidades para los consumidores.

Contamos con una tecnología que permite la 
recuperación eficiente de Monómeros a partir 
de residuos acrílicos post-consumo y residuos 
de láminas acrílicas sin usar, contribuyendo al 
planeta, clientes, fabricantes y distribuidores. 
En 2022, la compañía vendió 270 toneladas 
de productos ECOGREEN® a los mercados 
nacionales y extranjeros.

Ver más información sobre  
la marca y el proceso de reciclaje.

https://www.plastiglas.com.mx/ecogreen
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Processo de 
Reciclaje México

FABRICACIÓN DE ECOGREEN®:
Después del reciclaje químico de la 

MMA, el producto pasa por el proceso de 
prepolimerización, seguido de la fabricación 

de láminas acrílicas ECOGREEN®.

SOBRAS Y REBABAS 
ECOGREEN®:

Las láminas ECOGREEN® son 100% 
reciclables y reciclables, por lo que 

todas las sobras de su proceso vuelven a 
la etapa de reciclaje químico de MMA. 

 ο En 2022, reciclamos más de 2,400 
toneladas de residuos acrílicos, 
transformados en MMA.

 ο Más del 70% del material utilizado en 
el reciclaje químico de MMA provino 
de clientes y cooperativas, es decir, 
al reinsertarlos en nuestro proceso, 
evitamos que estos materiales sean 
desechados como residuos en el 
medio ambiente. 

 ο Se necesitan 1.25 toneladas de 
material reciclado para producir 1 
tonelada de ECOGREEN®.

 ο Fabricamos 270 toneladas de láminas 
acrílicas ECOGREEN®, siendo 100% 
recicladas y reciclables. 

 ο El primero con certificación EPD 
(Declaración Ambiental de Producto) 
en América Latina.

 ο La fabricación de ECOGREEN® 
PLASTIGLAS® utiliza menos agua y 
genera menos CO2 que las láminas 
acrílicas fundidas en células, 
producidas con monómero sintético 
(MMA), lo que reduce hasta en un 
80% la energía gastada para producir 
el MMA reciclado, reduciendo la 
huella de carbono.

MENSAGEM DO 
PRESIDENTE

DESTAQUES 
DO ANOSUMÁRIO SOBRE O RELATÓRIO

VISÃO INOVADORA COM 
FOCO NO FUTURO
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COMPROMISSO COM A GESTÃO  
DE PESSOAS E DO MEIO AMBIENTE

GESTÃO DA  
SUSTENTABILIDADE

SUMÁRIO  
GRI

ÉTICA E TRANSPARÊNCIA 
NOS NEGÓCIOS TABELA SASB

REUTILIZACIÓN DE RESIDUOS DE PRODUCCIÓN: 
Productos fuera de especificación, residuos y rebabas de 
láminas acrílicas de las operaciones de Unigel.

PROCESO DE RECICLAJE QUÍMICO MMA:
La transformación de los residuos en productos comienza con 
la recolección del material, ya sea de los restos de acrílico de los 
procesos de producción de Unigel o con la adquisición del material 
de clientes y cooperativas. Después de este paso, el material se 
segrega y pasa por el proceso de limpieza, molienda y pirólisis, 
seguido de la eliminación de contaminantes y el proceso de 
destilación para la formación de MMA.

COMPRA DE RESIDUOS DE CLIENTES:
Sobras, rebabas y residuos de láminas de 
acrílico consumidas en la cadena de suministro.

COMPRA DE RESIDUOS 
A COOPERATIVAS: 
Compra de residuos acrílicos 
a empresas especializadas en 
la recogida. 
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PROYECTO DE RECUPERACIÓN  
DE AGUA EN MÉXICO

En 2022, iniciamos el proyecto de recuperación 
de agua en la Planta Ocoyoacac en México, 
con el objetivo de lograr el uso consciente 
de los recursos naturales en el proceso de 
polimerización de nuestros productos. A 
diferencia de Brasil, el suministro mexicano de 
agua no es tan abundante y corresponde al 
ente reguldor determinar el volumen a extraer, 
además de sus costos, de acuerdo con su 
disponibilidad y títulos otorgados

Entre los principales impulsores del proyecto 
se encuentran: cumplimiento legal (acuerdos 
de zona de disponibilidad; Ley General de 
Economía Circular); gastos en consumo de agua 
y gas natural; cuidado del medio ambiente; 
entre otros.

Con una inversión de USD 700,000, el proyecto 
tiene el potencial de recuperar cerca de 44,000 
m³/año, además de reutilizar hasta el 94% del 
agua utilizada en el proceso de polimerización 
de la lámina acrílica (Líneas I, II y III), a través de 
la instalación de equipos de recuperación de 
agua – solo el 6% de esta agua será descartada 
como efluente. Otro beneficio es la reducción 
de gas natural, ya que el proceso utiliza agua 
caliente. El agua entrará calentada en la caldera, 
en circuito cerrado, reduciendo el consumo de 
gas natural y sus emisiones asociadas. 

El proyecto se dividió en dos etapas: la 
primera es la Línea I, que utiliza más agua 
en sus procesos, que se iniciará en marzo de 
2023. En la segunda fase, que comenzará a 
lo largo de 2023, operaremos en las Líneas 
II y III, las más modernas.  Alrededor de 30 
empleados están involucrados en este trabajo, 
recibiendo capacitación para operar el 
sistema, que está automatizado.

Estos son algunos de los 
beneficios del proyecto:

•  reducción de  
la huella hídrica;

•  reducción del  
agua desechada;

•  reducción del  
consumo de gas natural  
y emisiones asociadas;

•  promover la conciencia  
de los empleados sobre  
los proyectos ambientales;

•  reducción del ciclo de 
polimerización de  
lámina acrílica.
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4
Pensamos en soluciones sostenibles 

en el ahora para que podamos tener 

un futuro mejor.

Compromiso con 
la gestión de las 
personas y el 
medio ambiente
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4.1 DESARROLLO DE PERSONAS   
[GRI 3-3]

Pensamos en soluciones sostenibles en el 
ahora para que podamos tener un futuro 
mejor. Cuidar a las personas es nuestra misión, 
ellos son los que nos motivan a seguir adelante. 
Creemos que es el compromiso de nuestro 
equipo de profesionales lo que sostiene 
el crecimiento del negocio, es por eso que 
buscamos promover un ambiente de trabajo 
acogedor, seguro, respetuoso e inclusivo que 
fomente el desarrollo personal y profesional, 
permitiendo que todos tengan una experiencia 
rica en oportunidades.

Operamos desde el proceso de selección, 
prospectando los mejores talentos, 
manteniendo varias iniciativas para promover 
el desarrollo personal y profesional, a través 
de la gestión del desempeño y competencias, 
programa de desarrollo, seguimiento 
del clima organizacional y fomento de la 
retroalimentación continua.

Después de la selección, el nuevo empleado 
tiene el Programa de Onboarding, que 
tiene como objetivo proporcionar un clima 
organizacional de bienvenida para integrarlo 
e involucrarlo en Unigel. A partir de esto, se 
dirige a diversas acciones de capacitación 
técnica y desarrollo profesional, a través de 
la gestión de competencias y el programa de 
acogida, asegurando un ajuste cultural con 
más efectividad, practicidad, productividad  
y compromiso.

Contamos con la política de Reclutamiento 
Interno, que valora el aprecio y reconocimiento 
de nuestros colaboradores por el crecimiento 
continuo de nuestro negocio, fortaleciendo 
el sentimiento de propiedad y pertenencia 
a Unigel, aspectos que se reflejan en nuestra 
rutina diaria, resultados y clima organizacional.

Todos los empleados deben estar en sintonía 
con nuestras prácticas, valores y cultura 

organizacional. Al asumir el cargo, asumen el 
compromiso junto con Unigel de proponer 
acciones que puedan mejorar el futuro de 
toda nuestra cadena de valor, así como 
transformaciones positivas en los lugares 
donde operamos y en la sociedad en general.

Para ello, hemos estructurado en los últimos 
años nuestra área de Gestión Estratégica de 
Personas, encargada de gestionar un modelo de 
gestión por competencias que sistematiza los 
estándares de desempeño. Además, desarrolla 
el mapeo de los talentos de la empresa, la 
planificación de la estructura organizacional, 
el plan de sucesión y el plan de desarrollo 
individual de los empleados alineados con los 
procesos de crecimiento profesional.

En 2021, realizamos una evaluación de 
desempeño con los líderes e ingenieros de la 
compañía (en total, hubo 238 evaluaciones) 
para identificar qué talentos y empleados 
demostraron bajo rendimiento para el 
seguimiento y la retroalimentación. Ya en 
2022, adoptamos un modelo global de 
gestión del desempeño por competencias, 
a través del mapeo de las potencialidades 
de todos los empleados de Unigel. Con este 
sistema, identificamos y monitoreamos 
estándares de desempeño para cumplir con 
las expectativas de expansión, evolución y 
resultados duraderos.

Para mapear y retener el mejor talento a 
través de la planificación de la estructura 
organizacional, nuestra área de Gestión 
Estratégica de Personas establece planes de 
sucesión, alineación de procesos y perspectivas 
de crecimiento profesional estimulando el 
entorno de aprendizaje y desarrollo. 

En México, realizamos, en 2022, una 
encuesta salarial para mejorar el acuerdo 
de bonificación con el fin de aumentar la 
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retención de empleados en la Central Eléctrica 
San Luis Potosí. Además, llevamos a cabo 
una reestructuración en las categorías de 
tabuladores con el mismo objetivo. 

Para 2023, el área de Gestión Estratégica de 
Personas propone implementar un Programa de 
Diversidad e Inclusión, entendiendo que es una 
agenda importante que necesita ser explorada en 
todos los sectores de la empresa.

EN BRASIL  [GRI 3-3]

Unigel trabaja con una metodología 
de evaluación del desempeño por 
competencias.  Esta herramienta permite 
el despliegue estratégico de directrices 
organizacionales, proporcionando mejora 
continua y desarrollo profesional.

En 2022, tuvimos 2,004 empleados, un 
aumento del 8.7% con respecto al año anterior. 
Todos los empleados propios se rigen por la 
Consolidación de la Legislación Laboral (CLT) 
y, en 2022, el 95.9% estaban cubiertos por 
convenios colectivos.

Todos nuestros empleados trabajan a tiempo 
completo, con la excepción de los aprendices 
y jóvenes aprendices que, de acuerdo con la 
legislación, deben trabajar con una carga de 
trabajo reducida. En 2020, los empleados a 
tiempo completo representaron alrededor del 
97%. En 2021, este número pasó al 98%, mientras 
que en 2022 hubo una variación al 97.3%. 

Además de nuestros propios empleados, 
también contamos con más de 1,467 
proveedores de servicios, que realizan 
actividades necesarias para la operación de 
nuestras operaciones.

En el mismo año, se contrataron 308 nuevos 
empleados, 34.7% mujeres y 65.3% hombres, 
lo que resulta en una tasa total de nuevas 
contrataciones del 21%. El grupo etario menor 
de 30 años fue el que presentó mayor tasa de 
nuevas contrataciones, 36.7%, mientras que 

el grupo de mayores de 50 años tuvieron la 
tasa más baja, 7.3%. En el mismo período, 186 
empleados abandonaron la empresa, 31.2% 
mujeres y 68.8% hombres; Tras el resultado 
de la contratación, la mayor rotación es 
encontrada en el grupo de edad menor de 30 
años, 36.4%; y el más bajo del grupo mayor 
de 50 años, 7.3%. La tasa de rotación total fue 
del 16.9%. Con respecto a la igualdad salarial, 
en Unigel todos los puestos tienen el mismo 
salario independientemente del género. 

Entre los compromisos asumidos se encuentran 
las admisiones locales, los programas de 
prácticas, los jóvenes aprendices y el primer 
empleo, especialmente en las regiones donde 
opera la empresa.

Jóvenes talentos
Unigel contribuye a la entrada y desarrollo 
de jóvenes en el mercado laboral a través del 
Programa Industria del Talento. Además, ofrecemos 
el Programa de Calificación de Operadores en 
Prácticas, el cual, en alianza con el Senai, permite 
a profesionales con formación técnica realizar 
actividades, desarrollar y enfrentar diferentes 
situaciones en el mundo laboral. Al mismo tiempo, 
nos permite formar una fuerza laboral calificada 
alineada con la cultura de la Compañía.



80

EN MÉXICO  [GRI 3-3]

En México, contamos con un sistema de 
atracción de talento que utiliza herramientas 
digitales en el proceso de selección de personas. 
Los principales motivadores para atraer talento 
en la unidad de México son el buen ambiente 
de trabajo, el respeto, la igualdad de trato entre 
todos los empleados, los salarios y los beneficios 
que son competitivos con el mercado.

En 2022, fortalecimos el proceso de atracción 
y selección de talento a través de alianzas con 
agencias de reclutamiento para la contratación 
de empleados sindicalizados, debido a la alta 
demanda de empleo en la región. También 
se realizó una encuesta salarial para mejorar 
el acuerdo de bonificación con el fin de 
aumentar la retención de empleados de la 
Planta San Luis Potosí. Además, llevamos a 
cabo una reestructuración en las categorías de 
tabuladores con el mismo objetivo.

Mantenemos un sistema automatizado de 
hojas, en el que se contiene la base de datos 
y su gestión de la información de todos los 
profesionales. La mayor parte de la información 
se genera a través de informes del módulo de 
administración de personal.

Garantizamos el cumplimiento de las 
cláusulas de los contratos colectivos e 
individuales de trabajo de conformidad con 
la Ley Federal del Trabajo en México, así como 
el cumplimiento del Reglamento Interno 
del Trabajo. En 2022, los dos convenios 
colectivos con empleados sindicalizados 
fueron legitimados con aprobaciones de 
93.09% en Ocoyoacac y 80.37% en SLP. 
También buscamos alinear los contratos de 
trabajo individuales de los empleados no 
sindicalizados a la Ley Federal del Trabajo, 
respecto a la eliminación de la tercerización 
desde el 1 de septiembre de 2021, publicada 
en la Ley Federal del Trabajo.

CAPACITACIÓN  [GRI 3-3 | 404-2]

Unigel mantiene una gestión de competencias 
que proporciona seguimiento de 
conocimientos, habilidades y actitudes en el 
desempeño de cada empleado, de todos los 
niveles jerárquicos. El mapeo de las necesidades 
de capacitación y desarrollo de los profesionales 
de la empresa se basa en las oportunidades 
de mejora observadas por el jefe directo y el 
resultado de la evaluación del desempeño, 
además de las acciones previstas por la 
certificación Responsible® Care y los estándares 
establecidos en cada país.

La gestión de la formación se basa en la Matriz 
de Formación QHSE y el control del Plan Anual 
de Formación – PAT. También promovemos 
acciones de certificación y desarrollo profesional 
para Mantenimiento de la estandarización de 
procesos y calidad de servicios.

En 2022, realizamos la segunda edición del 
Programa de Desarrollo de Liderazgo (PDL), 
que contó con 10 reuniones y participación de 
todos los coordinadores y gerentes contratados 
a lo largo del año, totalizando 66 personas. A 
continuación, hicimos una encuesta de clima 
interior, basada en los pilares de GPTW (Great 
Place To Work®), con 1,600 personas y tuvimos 
cerca de 750 respuestas. El resultado identificó 
que el 95% de los encuestados respondió 
“siempre” o “casi siempre” cuando se les 
preguntó sobre sentirse orgullosos de Unigel 
(nunca, casi nunca y a veces también fueron 
opciones de respuesta).

Además del PDL y PAT, ofrecemos capacitación 
bajo los Estándares de Seguridad, taller sobre 
riesgos y oportunidades de mejora, cursos de 
Ciencias de la Computación y Certificaciones de 
Auditor Interno.

En México, una empresa especializada 
en programas de recolocación apoya la 
Redefinición de sus metas profesionales, a 



81

través de programas de búsqueda de empleo, 
jubilación activa, talleres de comunicación no 
verbal, negociación avanzada, estrategia de 
búsqueda, entrevista y taller de LinkedIn. 

También tenemos los Términos y 
Procedimientos de Capacitación y el Desarrollo 
de Personal y el Procedimiento de Criterios de 
Desarrollo de Personal. 

PROMEDIO DE HORAS DE ENTRENAMIENTO, POR EMPLEADO PROPRIO  [GRI 404-1]

GÉNERO 2019 2020 2021 2022

MUJERES 10.6 4.0 16.9 18.4

HOMBRES 26.1 11.3 27.4 34.0

CATEGORÍA FUNCIONAL 2019 2020 2021 2022

DIRECTOR 0,5 0.8 8.2 3.3

GERENTE 3.6 1.5 10.2 7.8

COORDINADOR 9.0 2.9 12.7 10.2

SUPERVISOR 26.7 15.2 26.7 34.2

OPERACIONAL 28.6 11.4 26.2 33.7

ADMINISTRATIVO 6.8 3.6 34.2 34.2

APRENDIZ 3.4 6.9 10.9 25.4

PASANTE 2.3 2.1 3.3 0.3

Nota En México, también realizamos capacitaciones para proveedores de servicios. En 2022, la capacitación promedio  
por contratista fue de 3 horas.

R$ 887,261

2019 2020 2021 2022

R$ 1,432,467

R$ 183,796

R$ 1,353,518

Inversión en formación (R$) EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO, POR GÉNERO  
Y CATEGORÍA FUNCIONAL [GRI 404-3]

MULHERES % HOMENS %

DIRECTOR 3 100 25 96

GERENTE 12 100 42 100

COORDINADOR 30 86 80 98

SUPERVISOR  15 94 104 94

OPERACIONAL 127 56 1,104 89

ADMINISTRATIVO 167 217 164 216

TOTAL 354 87 1,519 95
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DIVERSIDAD  [GRI 3-3]

Estamos comprometidos a garantizar enfoques 
y prácticas consistentes con respeto e igualdad 
de oportunidades para oportunidades justas y 
transparentes para todos, además de fortalecer 
la responsabilidad de los líderes en relación 
con el tema de la diversidad. Las iniciativas 
y prácticas sociales propuestas por Unigel 
fortalecen nuestra empresa y nuestro equipo, 
así como el respeto por las diferencias, la 
satisfacción de los empleados y el sentimiento 
de pertenencia y compromiso, que se reflejan en 
nuestra rutina y resultados diarios.

Somos una empresa con sólidos valores de 
respeto, honestidad, transparencia y ética. 
Estos valores fundamentales para nosotros se 
aplicaron en la construcción de nuestro Código 
de Ética y Conducta, donde abordamos temas de 
Diversidad. Periódicamente, realizamos acciones 
de difusión del conocimiento y respeto a la 
Diversidad e Inclusión dentro de la empresa.

En 2022, Unigel tenía 2,004 empleados, 80% 
hombres y 20% mujeres. De estos, el 21% 
se encuentra en el grupo de edad hasta los 
30 años, el 57% entre 30 y 50 años y el 22% 
tiene más de 50 años. En cuanto a los órganos 
de gobierno, Unigel tenía 3 miembros, 
todos hombres. La empresa cuenta con 25 
empleados personas con discapacidad, siendo 
60% hombres y 40% mujeres. Este número 
representa un Aumento del 32% con respecto a 
2021.  [GRI 405-1]

Nuestro Código de Ética y Conducta establece, 
además de protocolos, leyes y normas, respeto 
a la subjetividad del ser humano y a las 
relaciones humanas en todos los ámbitos 
de actividad de Unigel. La Compañía cree 
en la importancia de la Diversidad, por lo 
tanto, invierte en las carreras de las mujeres 
en posiciones estratégicas y posiciones de 
liderazgo, además de reconocer la relevancia 
de una cultura corporativa más diversa e 
inclusiva, con oportunidades para las personas 
que buscan su primer empleo, graduados, 60+ 
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y todos los demás interesados en formar parte 
de nuestro equipo.

Mantenemos iniciativas que favorecen la 
compensación y el cumplimiento de los 
derechos de los empleados, como el rango 
salarial en línea con el segmento químico, el 
cumplimiento de los convenios colectivos y 
los beneficios atractivos y diferenciados.  En el 
cuadro que figura a continuación se presenta 
la relación entre la remuneración de hombres 
y mujeres durante el período que abarca el 
informe. Todos los colaboradores, tanto en 
Brasil como en México, reciben los beneficios 
que se enumeran a continuación: 

• Atención médica
• Odontólogos 
• Seguro de vida
• Plan de pensiones privado 
• Vacaciones pagadas
• Alimentación

En Brasil, también ofrecemos transporte 
fletado y Gympass a todos los empleados y, en 
cumplimiento del convenio colectivo, asistencia a 
todos los empleados. -Guardería, ayuda educativa, 
ayuda especial para niños y vacaciones con ajustes 
regulatorios adicionales diferenciados y anuales.  
[GRI 401-2]

RELACIÓN ENTRE LA REMUNERACIÓN DE LAS MUJERES Y LOS HOMBRES [GRI 405-2]

CATEGORIA FUNCIONAL BRASIL MÉXICO

MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES

DIRETOR 0.69 1.05 - 1.00

GERENTE 1.06 0.80 0.90 1.02

COORDINADOR 1.03 0.93 0.90 1.04

SUPERVISOR  1.01 0.72 1.00 1.00

OPERACIONAL 1.11 0.88 0.96 1.01

ADMINISTRATIVO 1.08 0.93 1.35 0.97

APRENDIZ 1.01 1.00 - -

PASANTE 1.03 0.95 1.00 1.00
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SECCIÓN DE INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

EMPLEADOS [GRI 2-7 | 405-1]

 2019 2020 2021 2022     

EMPLEADOS 
PROPIOS 

1,395 1,750 1,897 2,004

 2019 2020 2021 2022

POR TIPO DE  
CONTRATO Y  
GÉNERO

FEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO

TIEMPO 
DETERMINADO

0 0 1 10 0 0 0 0

TIEMPO 
INDETERMINADO

254 1,141 318 1,421 353 1,544 406 1,598

TOTAL 254 1,141 319 1,431 353 1,544 406 1,598

POR TIPO DE 
TRABAJO Y 
GÉNERO

FEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO

JORNADA   
COMPLETA

222 1,112 284 1,417 324 1,532 368 1,582

JORNADA  
PARCIAL (MEDIO 
TIEMPO)

31 30 35 14 29 12 38 16

TOTAL 253 1,142 319 1,431 353 1,544 406 1,598

POR CATEGORÍA  
FUNCIONAL Y 
GÉNERO

FEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO FEMENINO MASCULINO

DIRECTOR 0 17 0 20 3 22 3 26

GERENTE 8 28 8 34 6 41 12 42

COORDINADOR 23 46 24 50 26 71 35 82

SUPERVISOR 4 66 6 85 11 105 16 111

OPERACIONAL 113 883 153 1,142 191 1,208 225 1,245

ADMINISTRATIVO 74 72 93 86 87 85 77 76

APRENDIZ 16 17 21 4 21 4 27 9

PASANTE 15 13 14 10 8 8 11 7

TOTAL 253 1,142 319 1,431 353 1,544 406 1,598
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2019 2020 2021 2022

POR CATEGORÍA 
FUNCIONAL 
Y GRUPO DE EDAD

ABAJO  
DE 30 
AÑOS

ENTRE  
30 Y 50 

AÑOS

ARRIBA  
DE 50 
AÑOS

ABAJO  
DE 30 
AÑOS

ENTRE  
30 Y 50 

AÑOS

ARRIBA  
DE 50 
AÑOS

ABAJO  
DE 30 
AÑOS

ENTRE  
30 Y 50 

AÑOS

ARRIBA  
DE 50 
AÑOS

ABAJO  
DE 30 
AÑOS

ENTRE  
30 Y 50 

AÑOS

ARRIBA  
DE 50 
AÑOS

DIRECTOR 0 7 10 0 8 12 0 11 14 0 9 20

GERENTE 0 21 15 0 23 19 0 25 22 0 34 20

COORDINADOR 2 44 23 1 49 24 1 63 33 2 81 34

SUPERVISOR 3 32 35 4 45 42 4 56 56 11 56 60

OPERACIONAL 257 573 171 280 784 231 313 836 250 313 884 273

ADMINISTRATIVO 45 85 20 49 107 22 44 103 25 41 84 28

APRENDIZ 25 0 0 26 0 0 25 0 0 36 0 0

PASANTE 27 0 0 24 0 0 16 0 0 18 0 0

TOTAL 359 762 274 384 1.016 350 403 1,094 400 421 1,148 435

PROVEEDORES DE SERVICIOS, POR GÉNERO [GRI 2-8]

2019 2020 2021 2022

FEMENINO 63 62 639 169

MASCULINO 464 371 447 1,328

TOTAL 527 433 1,086 1,497

CONTRATACIÓN Y ROTACIÓN [GRI 401-1]

CONTRATACIÓN

 2019 2020 2021 2022

GÉNERO Nº % Nº % Nº % Nº %

MUJERES 49 19.9 104 33.4 114 32.7 153 37.7

HOMBRES 217 19.1 510 35.8 362 23.6 300 18.8

GRUPO DE EDAD Nº % Nº % Nº % Nº %

ABAJO DE 30 AÑOS 141 42.5 164 46.5 182 46.4 211 50.1

ENTRE 30 Y 50 AÑOS 119 15.7 374 36.7 224 20.5 216 18.8%

ARRIBA DE 50 AÑOS 6 2,1 76 20.9 70 17.5 26 6.0%

TOTAL 266 19.3 614 35.4 476 25.3 453 22.6
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ROTACIÓN

 2019 2020 2021 2022

GÉNERO Nº % Nº % Nº % Nº %

MUJERES 54 22.0 40 12.9 67 19.2 100 24.6

HOMBRES 166 14.6 196 13.8 264 17.2 242 15.1

GRUPO DE EDAD Nº % Nº % Nº % Nº %

ABAJO DE 30 AÑOS 84 25.3 76 21.5 117 29.8 132 31.4

ENTRE 30 Y 50 AÑOS 112 14.8 123 12.1 174 15.9 176 15.3

ARRIBA DE 50 AÑOS 24 8.2 37 10.2 40 10.0 34 7.8

TOTAL 220 15.9 236 13.6 331 17.6 342 17.1

EMPLEADOS PROPIOS CUBIERTOS POR CONVENIOS COLECTIVOS  [GRI 2-30]

 2019 2020 2021 2022

EMPLEADOS CUBIERTOS POR 
CONVENIOS COLECTIVOS

1,208 1,603 1,724 1,818

TOTAL DE EMPLEADOS 1,381 1,736 1,885 2,004

PORCENTAJE 87.5% 92.3% 91.5% 90.7%

LICENCIA DE MATERNIDAD Y PATERNIDAD  [GRI 401-3]

 2022

LICENCIA DE MATERNIDAD Y PATERNIDAD MUJERES HOMBRES

NÚMERO DE EMPLEADOS ELEGIBLES 406 1,598

NÚMERO DE EMPLEADOS QUE TOMARON LICENCIA 14 34

NÚMERO DE EMPLEADOS QUE SE REINCORPORARON AL TRABAJO 
DESPUÉS DE LA LICENCIA 

13 34

TASA DE REGRESO AL TRABAJO 93% 100%

NÚMERO DE EMPLEADOS QUE HAN COMPLETADO 12 MESES DESDE  SU 
REGRESO A LA LICENCIA

13 32

TASA DE RETENCIÓN 144% 76%
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4.2 SALUD Y SEGURIDAD  
EN EL TRABAJO [GRI 3-3 |  
SASB RT -   CH   -320  a.2]

La salud y la seguridad son valores de la 
organización, siendo compromisos que 
asumimos con todos nuestros empleados, 
proveedores de servicios y con la comunidad 
con la que nos relacionamos. Contamos 
con una estructura preparada para crear 
conciencia, actuar preventivamente y atender 
emergencias para la adecuada intervención y 
contención del escenario, con el objetivo de 
restablecer la normalidad de las operaciones.

Contamos con una Política Corporativa de 
Calidad, Salud, Seguridad y Medio Ambiente 
(QSSMA), que, entre otras directrices, orienta las 
metas y objetivos relacionados con la reducción 
de los índices de accidentes laborales y el 
cumplimiento de los requisitos legales.  
[GRI 403-7]

En 2022, realizamos inversiones para promover 
mejoras en las estadísticas del área de seguridad 
ocupacional. Nuestra propuesta fue mejorar 
la forma en que compilamos datos, utilizando 
controles estadísticos internos y nuestras 
propias normas y estándares para apoyar 
nuestra toma de decisiones. Estas son algunas 
iniciativas que se destacaron durante el año:

• Implementación del plan de trabajo para 
revisar el análisis de riesgos de procesos 
de todas las unidades de la Compañía, con 
cronograma establecido hasta 2024.

• Desempeño del Comité de Seguridad 
Corporativa con alta dirección enfocada en 
el análisis crítico y evaluación del alcance 
de eventos de seguridad de procesos y 
accidentes laborales.

• Unificación de prácticas y procedimientos de 
salud e higiene ocupacional.

• Avances en la asistencia al programa del 
gobierno brasileño conocido como e-Social.

• Actuación del Comité de Salud formado por 
especialistas en el ámbito de la medicina y 
Enfermería enfocada en promover la salud de 

empleados y proveedores de servicios.
• Mantenimiento de las certificaciones 

aplicables al Sistema Integrado de Gestión, 
incluidas las auditorías internas y externas 
para las normas ISO 9001:2015, 14001:2015 e 
ISO 45001:2018,

• Desempeño responsable, Premio Polo y 
Código de Cianuro®.

• Implementación del Programa PSM (Gestión 
de la seguridad de los procesos).

GESTIÓN DE SALUD Y SEGURIDAD   
[GRI 403-1 | 403-4 | 403-5 | 403-6]

Contamos con un Sistema de Gestión 
de Seguridad y Salud que, además de 
cumplir con los requisitos legales, tiene 
como referencia estándares nacionales e 
internacionales, tales como: Norma ISO 
45001:2018, Código Internacional de Cianuro, 
Programa de Cuidado Responsable®, Premio 
Polo del Medio Ambiente, Salud y Seguridad.

Desde 2021, estamos certificados en ISO 
14001 e ISO 45001 en las unidades de 
Candeias y Camaçari, en los segmentos de 
Acrílicos y Estirénicos. Por lo tanto, tenemos 
la certificación cuádruple con ISO 9001, ISO 
14001, ISO 45001 y el Programa de Cuidado® 
Responsable en todas las fábricas brasileñas en 
estos segmentos.

En las unidades de México, seguimos las 
Normas Oficiales Mexicanas (NOM) y la 
Asociación Nacional de la Industria Química.

La Política Corporativa de QSSMA también 
incluye los lineamientos de nuestro Sistema 
de Gestión de Seguridad y Salud, y en México, 
contamos con un plan operativo de SSMA con 
sus propios lineamientos para las operaciones, 
incluyendo sistema de orden y limpieza, 
procedimientos de trabajo y plan de emergencia.
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El sistema se somete a auditorías periódicas 
(internas y externas) que evalúan el resultado 
de los ciclos PDCA (siglas del inglés para 
Planificar-Hacer-Verificar-Actuar) y el 
umplimiento de los requisitos establecidos en 
las normas aplicables, las restricciones legales y 
las directrices exigidas a las partes interesadas.

En 2022, el porcentaje de empleados propios 
y proveedores de servicios cubiertos por 
el sistema de gestión de seguridad y salud 
ocupacional fue del 100%. Todos quienes 
trabajan en nuestras unidades se han 
beneficiado de capacitación, políticas, normas, 
procedimientos, instrucciones de trabajo y 
manuales. [GRI 403-5] 

Para promover la salud de nuestros 
empleados, ofrecemos acceso a consultas 
presenciales o a distancia, exámenes clínicos 
periódicos y campañas de vacunación. 
Además de mantener a los profesionales 
de la salud preparados para la atención 
de primeros auxilios en nuestras plantas. 
También proporcionamos clínicas médicas 

ambulatorias con salas de atención reservadas 
para garantizar la confidencialidad. A lo largo 
del año, realizamos campañas de salud para 
concientizar a todos los empleados. [GRI 403-6] 
 
 
Unigel cuenta con médicos ocupacionales y 
técnicos de enfermería en el equipo de SSMA 
para la gestión de la salud ocupacional de sus 
empleados. Las unidades operativas cuentan 
con ambulatorios médicos con estructura para 
realizar exámenes clínicos y algunos periódicos, 
en salas reservadas para garantizar la 
confidencialidad médica de los colaboradores. 
Todos los espacios cuentan con el Programa 
de Control Médico de la Salud Ocupacional 
(PCMSO), que organiza la gestión de 
actividades relacionadas con el tema de salud 
ocupacional, enumerando, entre los elementos, 
los exámenes necesarios de acuerdo con los 
riesgos y actividades existentes en las unidades 
industriales, diagnosticados en el Programa de 
Gestión de Riesgos (PGR). [GRI 403-3] 

 

También mantenemos un Comité de Salud 
que reúne a profesionales de las regiones 
donde operamos, responsable de definir 
anualmente acciones, comunicaciones, 
campañas educativas y de vacunación, y para 
revisar los procedimientos corporativos.

El CIPA y los comités internos son interlocutores 
de los procesos de participación y consulta de los 
empleados en asuntos relacionados al sistema 
integrado de gestión. El sindicato, que también 
tiene el papel de representante de los empleados, 
inspecciona anualmente las instalaciones 
de la Compañía, realizando auditorías desde 
la perspectiva de las Normas Regulatorias 
aplicables en la Industria Química, proponiendo 
recomendaciones de mejora y realizando un 
seguimiento en los rendimientos posteriores.

Las auditorías de responsabilidad social, salud, 
seguridad y medio ambiente también se llevan a 
cabo a través de la iniciativa sectorial Juntos por 
la Sostenibilidad y el Código RBA (Responsible 
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través de herramientas de registro de casos.  
Periódicamente se realizan auditorías, 
reuniones de análisis crítico y la Comisión 
Interna de Prevención de Accidentes (CIPA).

Además de la identificación de riesgos, en 
cada ocurrencia de accidente se lleva a cabo 
una investigación analítica para identificar 
la causa principal. Esta acción se realiza por 
equipo multidisciplinar, que define las acciones 
correctivas y preventivas necesarias según el 
factor responsable del accidente.

En Brasil, las ocurrencias se registran en 
el Sistema Integrado de Mejora Continua 
(SIMC). En México, las acciones de mejora son 
determinadas por el Comité de Salud 
y Seguridad, de acuerdo con lo establecido en 
el reglamento, y los sucesos se registran en los 
informes de investigación de accidentes.

En 2022, Unigel estructuró un área específica 
de Seguridad de Procesos y Emergencias 
con un enfoque en cuidar la seguridad de 
las actividades y las personas. Además, las 
certificaciones que recibe la empresa también 
analizan los riesgos y procedimientos de 
seguridad implementados en la empresa. 
Para que los empleados puedan reportar 
riesgos y situaciones peligrosas relacionadas 
con el trabajo, Unigel realiza reuniones 
diarias de seguridad (DDS – Daily Security 
Dialogue) y reuniones con gerentes, además 
de proporcionar los canales de comunicación 
oficiales de la Compañía, como correo 
electrónico, teléfono celular corporativo, 
extensión y software de comunicación.

En Unigel, todo empleado tiene derecho a 
rechazar cualquier actividad que implique 
un riesgo garantizado, según lo previsto en 
los convenios colectivos de la categoría. Las 
premisas de las actividades que garantizan la 
salud y la seguridad de las operaciones son 
elementos absolutos del Código de Ética y 
Conducta. Durante el proceso de liberación de 
actividades, la emisión del permiso de trabajo 
seguro prevé una fase de aceptación de los 

Business Alliance), donde los planes de acción 
para el tratamiento de todas las notas se 
preparan y supervisan regularmente.

La información sobre campañas, hábitos 
saludables, bienestar, salud mental y actividad 
física se comparte periódicamente por Unigel 
vía e-mail, intranet y paneles físicos. Además, 
la compañía promueve acciones en todas las 
fábricas para difundir el conocimiento y la 
cultura de los temas de salud no ocupacional, 
como Septiembre Amarillo, Octubre Rosa y 
Noviembre Azul. En México, la gestión y la 
salud involucran campañas anuales, programas 
de comunicación y personal técnico similar 
al de Brasil. El servicio médico administra las 
vacunas proporcionadas por el gobierno para 
tratamientos o en situaciones estacionales. 
También se realiza análisis de los diagnósticos 
de exámenes médicos realizados y estrategia 
adoptada para tratar los casos más graves.   
[GRI 403-6]

Evaluación de riesgos  [GRI 403-2 |  
SASB RT -   CH   -320  a.2] 
Unigel tiene sus propios procedimientos para 
identificar impactos, peligros y daños, que 
se revisan periódicamente para garantizar 
que todos los problemas tengan medidas 
de control adecuadas. Las actividades 
operacionales siguen procedimientos basados 
en estudios de análisis de riesgos, elaborados 
por equipos multidisciplinares, a través de 
técnicas de evaluación cualitativa – como el 
Análisis Preliminar de Riesgos (APR) y el Estudio 
de Peligros y Operatividad – y cuantitativas, 
como el análisis de vulnerabilidad.

Las actividades no rutinarias se evalúan a través 
de permisos de trabajo seguros, un ejemplo de 
los diversos procedimientos corporativos de la 
organización. Los empleados son capacitados 
regularmente, teniendo en cuenta el grado de 
complejidad de la operación.

Para cada riesgo identificado, establecemos 
medidas de control y mitigación de 
accidentes e incidentes, monitoreadas a 
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TRABAJADORES CUBIERTOS POR UN SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD  
Y SALUD EN EL TRABAJO  [GRI 403-8]*

2019 2020 2021 2022

Empleados 
proprios

Proveedores 
de servicio

Empleados 
proprios

Proveedores 
de servicio

Empleados 
proprios

Proveedores 
de servicio

Empleados 
proprios

Proveedores 
de servicio

Número de 
trabajadores 
cubiertos por el 
sistema de gestión 
de la seguridad y la 
salud en el trabajo

1,258 582 1,299 481 1,853 1,119 2,723 1,529

Número total  
de empleados 1,336 582 1,387 481 1,853 1,119 2,723 1,529

Porcentaje de 
trabajadores 
cubiertos por el 
sistema de gestión 
de seguridad y salud 
en el trabajo

94% 100% 94% 100% 100% 100% 100% 100%

*Nota Los datos comprenden solo las unidades en Brasil. 

involucrados. Si no se cubren los aspectos 
para realizar la actividad en seguridad, los 
profesionales pueden rechazar la actividad, 
solicitando un nuevo análisis.

En este período, no registramos por otro año 
la ocurrencia de accidentes fatales, muertes 
resultantes de enfermedades profesionales y 
enfermedades profesionales de comunicación 
obligatoria. [GRI 403-9 | 403-10]

En cuanto al número total de accidentes 
de las operaciones de Brasil y México, que 
incluye la suma de accidentes graves y no 
graves, registramos, en 2022, 68 accidentes 
de empleados propios – que corresponden 
a un aumento del 48% (22 ocurrencias) en 
comparación con 2021 – y 11 accidentes de 
proveedores de servicios, que corresponden 
a una reducción del 2% (1 ocurrencia) en 
comparación con 2021.
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ACCIDENTES DE TRABAJO [GRI 403-9 | SASB RT -   CH   -320  a.1]

2019 2020 2021 2022

Empleados 
proprios

Proveedores 
de servicio

Empleados 
proprios

 Proveedores 
de servicio

Empleados 
proprios

Proveedores 
de servicio

Empleados 
proprios

Proveedores 
de servicio

Accidentes

Total de horas  
trabajadas en el año

2,836,398 1,323,529 3,086,426 1,087,771 4,099,067 4,154,087 4,435,811 4,591,731

Accidentes fatales 0 0 0 0 0 0 0 0

Tasa de frecuencia  
de muertes**

0 0 0 0 0 0 0 0

Accidentes graves/ 
(excluidas las 
muertes)

6 0 9 3 10 2 14 2

Tasa de frecuencia  
de accidentes 
graves (excluyendo 
muertes)**

2.12 0.00 2.92 2.76 2.44 0.48 3.16 0.44

Accidentes sin 
gravedad (lesiones)

50 2 25 2 36 10 54 9

Tasa de frecuencia  
de accidentes sin  
gravedad**

17.63 1.51 8.10 1.84 8.78 2.41 12.17 1.96

Número total de  
accidentes

56 2 34 5 46 12 68 11

Tasa de frecuencia  
total

19.74 1.51 11.02 4.60 11.22 2.89 15.33 2.40

Tasa de gravedad

Total de dias  
perdidos por 
accidentes o lesiones

346 0 352 19 228 30 226 21

Total de horas  
trabajadas al año

2,836,398 1,323,529 3,086,426 1,087,771 4,099,067 4,154,087 4,072,006 4,591,731

Tasa de gravedad** 121.99 0.00 114.05 17.47 55.62 7.22 55.50 4.57

**Nota Las tarifas se calcularon en base a 1,000,000 de horas trabajadas. 

La tasa de gravedad, que mide la gravedad del 
accidente en el que hubo excedencia, registró 
un total de 55.5 para los propios empleados – 
un valor 0.2% inferior al de 2021- y 4.6% para 
los prestadores de servicios -un 37% inferior al 
periodo anterior.

Sin embargo, cabe destacar que el total de 
horas trabajadas en el año (4.435.811) fue 8% 

superior a la de 2021 para los empleados 
propios y un 11% superior a la de los 
prestadores de servicios (4,591,731 horas), 
y que las operaciones brasileñas pudieron 
reducir el número de accidentes notificables y 
las tasas de frecuencia de accidentes con y sin 
días perdidos en 2022.acidentes reportáveis e 
taxas de frequência de acidentes com e sem 
dias perdidos em 2022.
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PREMIO POLO

Categoría Excelencia
Un logro de todos los que formamos 
parte de Unigel. Un motivo de orgullo 
especialmente por el reconocimiento de los 
derechos ambientales, sociales y sociales y 
de gobierno de la empresa.

Ganamos el Premio Polo de Salud, Seguridad 
y Medio Ambiente (SSMA) en 2022, en la 
categoría de Excelencia, el más alto de los 
premios. Otorgado por el COFIC (Comité 
de Desarrollo Industrial de Camaçari), el 
reconocimiento se basa en una metodología 
que evalúa más de mil requisitos, distribuidos 
en 19 elementos, que incluyen acciones 
centradas en las prácticas de preservación del 
medio ambiente, promoción de la salud y la 
seguridad y calidad de vida de los trabajadores 
de la industria. Con mucha dedicación y 
esfuerzo para cumplir con los requisitos, somos 
una de las pocas empresas ubicadas en el Polo 
Camaçari que ganaron esta categoría en el año.

La participación de los empleados en el 
proceso de auditoría fue esencial para este 
logro. Nuestra primera certificación Premio 
Polo llegó en 2012 cuando ganamos en la 
categoría de Bronce. Diez años más tarde, 
ganamos las categorías de plata, oro de 4 
estrellas y oro de 5 estrellas. A lo largo de estos 
10 años, invertimos en procesos productivos 
para lograr soluciones innovadoras en el 
mercado químico nacional, lo que nos valió 
la máxima categoría de certificación. Lo que 
distingue a las categorías es la cantidad de 
requisitos que deben auditarse. Para alcanzar 
la categoría máxima es necesario cumplir 
más del 90% de todos los requisitos de la 
evaluación. El comité evaluador está formado 
por profesionales calificados y capacitados por 
COFIC, que evalúa el equipo de SSMA y otras 

áreas de la empresa, tales como: Recursos 
Humanos, Mantenimiento, Integridad, Logística 
y Producción. Además del premio Polo de 
Salud, contamos con las certificaciones ISO 
14001, ISO 45001 y el Programa de Cuidado 
Responsable, que reconoce aspectos internos y 
externos de la seguridad.

Contamos con un sistema de gestión 
integrado, que monitorea diferentes aspectos 
de los procesos de seguridad de la empresa 
y tratamos el tema como una prioridad en 
nuestra estrategia de negocio. Elevar los 
estándares de salud, seguridad y medio 
ambiente es parte de los desafíos adoptados 
por la compañía en los últimos años. Estos 
valores son fundamentales en Unigel y están 
directamente relacionados con nuestra Agenda 
ESG. Nuestro trabajo se expresa en inversiones 
y tecnología, así como en acciones en el área 
de comportamiento, que busca promover la 
cultura de seguridad internamente.

Participación en la ceremonia de entrega del 
Premio Polo celebrada en la sede de FIEB.
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4.3 RELACIÓN CON LAS 
COMUNIDADES  [GRI 3-3 | 413-1 |  
SASB RT -   CH   -210  a.1]

Las soluciones innovadoras propuestas por 
Unigel con el objetivo de un futuro mejor 
para la sociedad satisfacen los intereses de 
las comunidades donde opera la empresa. 
Comprender las demandas, dialogar con el 
público y reflexionar sobre las condiciones 
actuales se encuentran entre nuestros 
principales objetivos, ya que tenemos en cuenta 
los impactos económicos directos e indirectos 
relacionados con estos grupos de interés. Así 
que Invertimos en iniciativas de educación 
perenne y apoyamos proyectos sociales en los 
lugares que rodean nuestras operaciones. Todas 
las acciones de relaciones con la comunidad se 
basan en nuestro Código de Ética y Conducta y 
el Programa de Cuidado® Responsable.

Para fortalecer el contacto con este público, 
participamos en los Consejos Consultivos 
Comunitarios de las comunidades y en el 
Centro de Defensa Comunitaria (Nudec), que, 
en asociación con el Comité de Desarrollo 
Industrial de Camaçari (Cofic) – una asociación 
privada que representa a cerca de 90 empresas 
en el Polo Industrial de Camaçari –, analiza 
las necesidades de los residentes y recauda la 
contribución financiera de las empresas de la 
región de acuerdo con las acciones definidas 
para el año.

Para comprender mejor nuestro papel 
dentro de estas comunidades y proyectar la 
posibilidad de un futuro mejor para todos los 
que forman parte de ellas, reafirmamos nuestro 
compromiso de preparar para 2023 un estudio 
de riesgos para la evaluación formal de los 
impactos potenciales en la sociedad.

IMPACTOS SOCIALES Y AMBIENTALES   
[GRI 413-1]

Para mitigar los posibles impactos de nuestras 
operaciones, utilizamos una herramienta que 

ayuda a crear planes y estrategias de control, 
entre otras iniciativas. Vea a continuación:

• Identificar los peligros que son proactivos y 
continuos, así como los daños a la salud y la 
seguridad de las personas; 

• Analizar los riesgos relacionados con 
actividades, procesos y productos;

• Identificar las condiciones del lugar de trabajo 
y los factores que afectan o pueden afectar 
el bienestar de los empleados, contratistas y 
socios, proveedores, visitantes, comunidad u 
otras partes interesadas; y 

• Determinar los niveles de aceptabilidad para 
los impactos y daños identificados.

Con el fin de fortalecer la relación con la 
comunidad, tenemos un canal abierto de 
comunicación y permitimos que las quejas se 
hagan directamente en la puerta de entrada 
de la fábrica.

Mantenemos alianzas para el uso de energías 
renovables, proyectos de eficiencia energética 
y programas de reducción y/o reciclaje de 
residuos. En 2022, iniciamos una asociación 
con el Instituto de Investigación en Tecnología 
e Innovación (IPTI), de Sergipe, con el objetivo 
de dirigir los residuos de polipropileno 
desechados para la fabricación de muebles, 
con una tecnología de bajo costo y fácil manejo 
que se puede llevar a cabo en asociación con 
asociaciones de recicladores y comunidades 
alrededor de las fábricas. Este proyecto 
se encuentra en fase de pruebas, con una 
perspectiva de despliegue en 2023. 

APOYO A LA EDUCACIÓN Y LA 
INVESTIGACIÓN  
 [GRI 3-3 | 203-2 | 413-1]

Unigel cree en el proceso de transformación de 
las comunidades a través de la educación, que 
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es la base para el desarrollo social y económico 
del país. Generamos empleo e ingresos en las 
localidades donde operamos y contamos con 
una política interna que prioriza la contratación 
de profesionales locales. Invertimos fuertemente 
en proyectos sociales, de educación básica, y 
ofrecemos cursos técnicos para la formación 
profesional de jóvenes que desean ingresar 
al mercado laboral. Para 2023, planeamos 
extender nuestros proyectos sociales enfocados 
en la educación a São Paulo, donde también 
tenemos unidades operativas.

Centro de Educación Gisella Tygel 
Hace 18 años, invertimos en el Centro 
Educativo Gisella Tygel en asociación con el 
Ayuntamiento de Candeias (BA). El espacio 
atiende a más de 800 estudiantes, en el grupo 
de edad de 2 a 11 años, contemplando la 
educación infantil y la enseñanza de la primaria 
fundamental, del 1º al 5º grado. Ofrecemos 
apoyo pedagógico y psicológico y enseñanza 
de calidad, como lo confirma el Índice de 
Desarrollo de la Educación Básica (Ideb).

Con una infraestructura de 16 aulas, patio de 
recreo, laboratorio, biblioteca y cafetería, el 
Centro ya ha contemplado cerca de 
de 2,300 niños durante esos años.  La 
institución ofrece clases de música, 
instrumentos, canto y coro, y atiende a niños 
con necesidades especiales (PNE), además 
de contar con el apoyo de un psicólogo 
contratado por Unigel además del cuerpo de 
profesionales contratados por el municipio. 
Su misión es identificar las dificultades 
socioemocionales de los estudiantes, 
ofreciendo apoyo, orientación e intermediando 
las relaciones existentes entre los estudiantes, 
las familias y las instituciones escolares, con el 
objetivo del desarrollo humano y el proceso de 
enseñanza-aprendizaje. 

La escuela se sometió a construcción y 
recibió materiales de mantenimiento para 
la reapertura después de la pandemia, con 
ampliación de habitaciones y mejora de 
la ventilación natural de los ambientes. En 

Echa un vistazo a algunas de estas iniciativas 
a favor de la educación y la investigación:

2022, entre otras actividades, apoyamos con 
la renovación y expansión de la institución, 
incluyendo la construcción de una nueva y 
amplia cocina y cafetería, así como vestuarios 
para el área de deporte, instalación de 
cámaras de seguridad para monitorización y 
mantenimiento eléctrico como se enmarca en 
NR10, además de donaciones de canastas de 
alimentos y juguetes.

Escuela 14 de agosto 
Buscando ampliar el apoyo a la comunidad y 
posibilitar el desarrollo de los niños, niñas y 
adolescentes, desde el año 2013, mantenemos 
una alianza con la Municipalidad de Candeias 
(BA) y el Gobierno del Estado (BA) para apoyar 
a la Escuela 14 de Agosto, ofreciendo vacantes 
de la Escuela Primaria II y la Escuela Secundaria 
Vocacional: la escuela atiende a unos 650 
estudiantes, de 11 a 21 años.

Además, proporcionamos vacantes de 
pasantías a estudiantes de los cursos técnicos 
de Química y Seguridad Ocupacional. A lo 
largo de estos casi 10 años, hemos llevado a 
cabo reformas, mantenimiento y adecuación 
del edificio, la pista deportiva, construcción de 
aulas, laboratorio de química, cafetería y sala 
multimedia. Recientemente, la compañía llevó 
a cabo trabajos en los baños y la entrada del 
edificio para hacer que la escuela sea accesible 
para usuarios de sillas de ruedas.

Desde que comenzamos este trabajo, 
alrededor de mil estudiantes han pasado 
por la escuela. Las primeras clases de los 
cursos técnicos se graduaron en 2021, en una 
ceremonia en el Ayuntamiento de Candeias, y 
parte de los estudiantes está participando en 
la capacitación del Senai para competir por 
vacantes de empleo en Unigel.

La escuela también cuenta con una Fanfarria, 
mantenida por la Municipalidad de Candeias y 
también apoyada por Unigel, que colabora con 
viajes para presentaciones en otras localidades. 
En 2021, la compañía apoyó a 37 estudiantes 
participantes con canastas de alimentos de 
emergencia. La fanfarria generalmente se 
presenta en eventos de la empresa, como la 
inauguración de Agro Bahia.
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Taller de acrílico 
Con un enfoque en la sostenibilidad, apoyamos 
un proyecto para reciclar acrílicos, a través 
del uso de sobras generadas en el proceso de 
producción de Unigel, que se envían a un taller y 
se transforman en objetos. 

Programa Ver desde Adentro 
Ofrecido a las comunidades de Bahía y 
São Paulo donde operamos, el programa 
ofrece visitas guiadas a nuestras fábricas. La 
idea es que las comunidades locales y los 
estudiantes conozcan la vida cotidiana de los 
profesionales. El grupo es guiado por nuestros 
empleados, quienes presentan los rincipales 
procesos relacionados con la producción y 
seguridad de nuestras unidades.

Colonia de Pescadores 
La Colonia de Pescadores Z54, ubicada en 
Candeias (BA), realiza acciones para promover 
el trabajo de pesca artesanal, con el fin de 
promover la generación de ingresos y calidad 
de vida para las familias que viven de esta 
actividad tradicional. Tenemos un contrato 
con la Colonia de Pescadores, que monitorea 
quincenalmente la calidad de las aguas del río 
São Paulo para Unigel. El pago por este trabajo 
se revierte a la colonia.

También participamos en el Centro de Defensa 
Comunitaria con las comunidades de Camaçari 
y Dias D’Ávila (BA) y promovemos eventos con 

las asociaciones de desempleados de Cubatão 
(SP) y Candeias (BA).

Donaciones de emergencia a familias 
afectadas por las lluvias 
Unigel donó R$ 100,000.00 en canastas de 
alimentos y mil estufas a familias afectadas por 
las fuertes lluvias en el sur del estado de Bahía.

Centro de atención integral a niños y 
adolescentes (CAIC) 
En asociación con el Municipio de Laranjeiras, 
en Sergipe, Unigel invirtió en la restauración 
y ampliación de una escuela cerca de la 
fábrica para atender a comunidades en 
situación de vulnerabilidad. El edificio, 
grande y abandonado, atenderá a más de mil 
estudiantes desde el jardín de infantes hasta el 
nivel técnico. Siguiendo el modelo de nuestras 
escuelas en Bahía, Unigel se convirtió en el 
patrocinador de la institución, que forma parte 
de la red de educación pública municipal y, a 
nivel técnico, integrará la red pública estatal 
(para esto, Unigel buscará establecer una 
asociación con el Departamento de Educación 
del gobierno estatal). 

Se está finalizando la primera fase del 
proyecto, de reforma y ampliación del bloque 
de educación infantil, con una previsión de 
atender a 360 niños de 0 a 5 años en turnos de 
mañana, tarde y turno completo.
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Valorando la calidad de la enseñanza del 
CAIC, Unigel también ofrece a lo largo de 
2023 cursos de capacitación a todos los 
educadores y gerentes de la institución, en 
asociación con el Instituto de Investigación 
en Tecnología e Innovación (IPTI) y el 
Instituto Paramitas. Además, ofrecemos 
formación preventiva complementaria en 
área de salud, impartida por un médico del 
Hospital Pequeno Príncipe – institución de 
referencia que también apoyamos.

Apoyo a la Universidad Federal de Sergipe (UFS)

Unigel apoyó, en 2022, un evento científico 
para fomentar proyectos que unan la 
investigación y la aplicación práctica del 
conocimiento en la sociedad.

Taller de danza en Laranjeiras (SE)   
Hicimos una contribución directa de R$ 2,000 
para un taller dirigido a grupos de danza 
en la ciudad de Laranjeiras, fomentando la 
cultura local.

Grupo Gesto en São Paulo 
Desde 2021, apoyamos a Grupo Gesto, una 
ONG que apoya a mujeres con cáncer de 
mama en São José dos Campos (SP), con una 
donación de Poliestireno para la fabricación de 
prótesis mamarias externas. En 2022, donamos 
muebles y equipos, como escritorio de oficina, 
archivo e impresora. También ayudamos con 
campañas de recolección de artículos de 
higiene personal para la ONG en las plantas. 

Proyecto Casa Emaús 
También apoyamos con cerca de R$ 100 mil 
a la Casa de Emaús, en Cubatão (SP), que 
desarrolló, en 2022, un proyecto de educación 
gratuita para 40 estudiantes de la Red 
Pública Municipal, enfocada en la educación 
socioemocional.

Adopta una Sonrisa y Árbol de Apoyo 
Realizamos, anualmente, campañas de 
voluntariado entre nuestros empleados para 
la donación de juguetes en el Día del Niño 
(Programa Adopta una sonrisa) y en Navidad 
(programa Árbol Solidario). La recolección se 

lleva a cabo en las plantas, donde divulgamos 
los nombres y edades de diferentes niños, 
que son elegidos por los empleados para 
hacer donaciones. Unigel complementa 
las donaciones para que todos los niños 
involucrados en la acción estén contemplados. 
Los artículos están destinados a las personas 
asistidas por el Centro Educativo Gisella Tygel, en 
Bahía, y por la escuela infantil CAIC, en Sergipe.

PROYECTOS A TRAVÉS DE LEYES DE 
INCENTIVOS

Unigel apoya diferentes proyectos a través 
de la Ley Rouanet. Las leyes de incentivos 
son mecanismos de exención de impuestos 
presentes en las tres esferas de gobierno: 
federal, estatal y municipal. A través de ellos, 
una parte de los impuestos adeudados por 
personas físicas y jurídicas se invierten en 
proyectos sociales, culturales y deportivos, 
ya sea en forma de donación o en forma 
de patrocinio. Entre las principales leyes de 
incentivo del país, se puede destacar la Ley 
federal de Incentivo a la Cultura, la Ley 8.313/91, 
también conocida como Ley Rouanet, y la Ley 
de Incentivo al Deporte (LIE – 11.438/2006).  
Conozca los siguientes proyectos:

Fundación OSESP: Academia de la Osesp – 
Contribución en 2022, ejecución en 2023 
Contribución: R$ 150,000.00 
Principal referente de la música sinfónica en 
el país -reconocida en la escena internacional 
como la orquesta más importante de América 
Latina- también realiza actividades educativas, 
como la Academia de la Osesp, para la 
formación de jóvenes músicos de excelencia.

I FECPAR (Festival de Cultura Popular y 
Arte de los Reyes) – Contribución en 2022, 
ejecución en enero de 2023 
Contribución: R$ 682,560.00 
El festival se celebró en enero de 2023, 
en Laranjeiras (SE), en asociación con el 
Ayuntamiento, integrando el Encuentro 
Cultural, el principal evento del municipio, que 
se celebra anualmente desde hace medio siglo. 
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Orquesta Parasinfónica de São Paulo – 
Actuación en 2022 y 2023
Contribución: R$ 300,000.00
OPESP es un proyecto dirigido a músicos con 
discapacidad, con el objetivo de contribuir a una 
sociedad libre de estigmas y prejuicios.  Fundada 
en 2022, hizo una selección de músicos con este 
perfil, que trabajaron durante diez meses bajo 
la guía de músicos de OSESP para realizar un 
concierto debut en la Sala São Paulo.

Cultura artística – Contribución en 2022, 
ejecución en 2022 y 2023
Contribución: R$ 300,000.00
Institución que fomenta la música clásica en el 
estado de São Paulo con una serie de conciertos 
programados para 2023. Además, beneficia 
a jóvenes músicos de alto rendimiento con 
becas en Brasil y en el extranjero. También está 
prevista la reanudación de las obras del Teatro 
Cultura Artística.

Teatro de Kaos: Festkaos – Contribución en 
2022,  ejecución en 2023
Contribución: R$ 100,000.00 
Unigel volvió a apoyar la realización de 
FESTKAOS, un festival de teatro promovido por 
la compañía de teatro tradicional de Cubatão. 
El festival tiene un espectáculo competitivo 
de obras de teatro, con entrada gratuita y el 
20% de las entradas donadas a estudiantes y 
maestros del sistema escolar público. 

Museo del Folclore de São José dos Campos – 
Contribución en 2022, ejecución en 2023 
Contribución: R$ 87,533.84 
Apoyamos la primera fase de la restauración 
del Museo del Folklore de São José dos 
Campos, que se encuentra en una región 
catalogada del municipio y en uno de sus 
principales puntos históricos: el Parque de la 
Ciudad, donde se encuentra el Tejido Parahyba. 

FLIP (Festival Literario Internacional de 
Paraty) – Ejecución en 2022
Contribución: R$ 200,000.00

Museo del Pueblo de Sergipana: Catálogo 
Cultural Sergipe/Laranjeiras – Contribución 
en 2022, ejecución en 2023
Contribución: R$ 200,000.00

Cubatão Sinfonía – Contribución en 2022, 
desempeño en 2023
Contribución: R$ 150,000.00

Tamar Cultural – Contribución en 2022, 
ejecución en 2023
Contribución: R$ 150,000.00

FONDO PARA LA NIÑEZ Y LA 
ADOLESCENCIA 

Hospital Pequeño Príncipe (Curitiba) – 
Contribución en 2022, ejecución en 2023
Contribución: R$ 150,000.00

Instituto de Investigación en Tecnología 
e Innovación (IPTI): Arte naturalista – 
Contribución en 2022, ejecución en 2023
Contribución: R$ 220,000.00

Hospital Martagão Gesteira (Salvador) – 
Contribución en 2022, ejecución en 2023
Contribución: R$ 200,000.00

LEY DEL DEPORTE

Escuela de Triatlón de Laranjeiras – Contribución 
en enero de 2023, ejecución en 2023 
Contribución: R$ 350,000.00

ONG Sylvio Magalhães Padilha (SYMAP) – 
Contribución en 2022, ejecución en 2023
Contribución: R$ 200,000.00

FONDO DE LA TERCERA EDAD

Hogar de los ancianos - Contribución en 2022, 
ejecución en 2023
Contribución: R$ 200,000.00

Hospital de Amor - Contribución en 2022, 
ejecución en 2023
Contribución: R$ 300,000.00



101

4.4 GESTIÓN AMBIENTAL

Estamos comprometidos con la 
responsabilidad ambiental, con la promoción 
del desarrollo sostenible en toda nuestra 
cadena de valor y con los pilares de nuestra 
Agenda ESG, que apunta a iniciativas 
efectivas para la calidad y la conservación del 
medio ambiente. Mantenemos una Política 
Corporativa de Calidad, Salud, Seguridad y 
Medio Ambiente. Con respecto al Sistema 
de Gestión Ambiental, está referenciado 
en la norma ISO 14001:2015 y en iniciativas 
certificables de la industria química, como 
el Programa de Cuidado Responsable® y el 
Premio Polo en SSMA. También trabajamos con 
la matriz de impactos ambientales, peligros 
y riesgos para la salud y la seguridad, según 
cada actividad. A través de nuestro sistema de 
gestión, se establecen controles de prevención 
operativa, evaluada durante las auditorías 
y revisada cada vez que se identifican 
oportunidades de mejora.

Participamos en iniciativas externas enfocadas 
en el desempeño económico, ambiental y 
social, tales como:

• Together for Sustainability (EcoVadis)
• The Global Reporting Initiative (GRI)
• Carbon Disclosure Project (CDP)

Lucha contra el cambio climático   
[GRI 3-3 | SASB RT -   CH   -110  a.2]
El cambio climático es una alteració en el clima 
del planeta que puede ser causado natural o 
antrópico. En los últimos años, los estudios han 
demostrado que las actividades humanas están 
contribuyendo al avance del calentamiento 
global, cuya principal causa es la intensificación 
del efecto invernadero, causado por el 
aumento de la concentración de ciertos gases 
en la atmósfera, siendo el principal el dióxido 
de carbono (CO2).

Los resultados del aumento de la temperatura 
global impactan negativamente en el medio 

ambiente, a través de eventos climáticos 
extremos como olas de calor, sequías severas, 
lluvias intensas, entre otros. También tiene un 
enorme potencial de impacto negativamente 
tanto en la vida de las personas como en 
la sostenibilidad de diversos negocios, 
especialmente aquellos que tienen una alta 
dependencia de recursos como el agua, la 
energía y los insumos agrícolas. Además, la 
fijación del precio del carbono también puede 
afectar el precio final de los productos y las 
materias primas.

Consciente de la importancia de este tema 
para el desarrollo sostenible a escala global, 
Unigel se compromete a contribuir a la lucha 
contra el cambio climático a través de acciones 
sistemáticas en las operaciones, con el objetivo 
de reducir las emisiones de gases de efecto 
invernadero y el consumo de energía; ampliar 
el uso de energía procedente de fuentes 
renovables; y evaluar y gestionar los principales 
riesgos climáticos a los que estamos expuestos.

Para ello, nos apoyamos en la Agenda ESG, que 
fomenta el desarrollo de la Estrategia Climática 
de Unigel, con el objetivo de cumplir con los 
objetivos y metas de reducción de emisiones. 
(aprende más en la página 60). Además, 
con el apoyo de una consultora especializada 
en estrategia climática, estamos preparando 
inventarios corporativos de emisiones, que son 
verificados por un tercero; el estudio de riesgo 
climático; y Análisis del Ciclo de Vida (ACV). 
Una vez finalizados estos trabajos, definiremos 
el modelo de gestión aplicable, que se espera 
que tenga lugar entre 2023 y 2024.

Riesgos climáticos  [GRI 201-2 |  
SASB RT -   CH   -110  a.2]
Con el escenario climático, los riesgos están 
asociados con las operaciones industriales y 
los negocios. Por medio de la participación de 
foros de discusión y estudios de la industria 
química, identificamos que los principales 
riesgos considerados están relacionados con 
escenarios regulatorios y físicos.
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Con respecto al riesgo regulatorio, las 
operaciones están sujetas a la probabilidad o 
rigidez de los instrumentos regulatorios y del 
mercado de carbono donde operamos. Para 
los peligros físicos, el cambio climático puede 
generar escasez de recursos vitales como agua 
y energía, así como escenarios de inundaciones 
y fuertes vientos que afectan las instalaciones 
industriales.  

Unigel continúa realizando estudios y 
participando en foros de interés común para la 
Industria Química para continuar gestionando 
dichos riesgos.

Emisiones de gases de efecto invernadero  
(GEI)  [GRI 3-3 | SASB RT -   CH   -110  a.2]
Elaboramos anualmente el Inventario de 
Emisiones de GEI basado en la metodología 
del Programa Brasileño GHG Protocol, y lo 
presentamos a los organismos estatales 
de inspección y en informes de la industria 
química. Fuentes de los factores de emisión 
y potenciales de calentamiento atmosférico 
(PCA) utilizadas proceden del Protocolo sobre 
GEI y el enfoque de consolidación adoptado 
es el del control operacional.

El análisis de los resultados incluye la 
comparación de los indicadores del año en 

curso (2022) con los del ejercicio anterior (2021), 
La variación de los resultados presentados en 
la tabla de emisiones es consecuencia de la 
variación en el volumen de producción que, en 
2022, creció 23% respecto al mismo periodo 
de 2021. Sin embargo, mantuvimos el índice 
de intensidad de emisiones de gases de efecto 
invernadero muy cerca, representando 0.55 
(tCO2e / t producido), variando solo un 10% en 
comparación con 2021.

De esta manera, continuamos con acciones 
enfocadas a reducir emisiones, como la compra 
de un certificado RECFY, que acredita la 
trazabilidad del origen renovable de electricidad; 
la construcción de la planta de Ácido Sulfúrico, 
que proporcionará vapor libre de emisiones a las 
unidades operativas del Nordeste; la asociación 
con Casas dos Ventos, que proporcionará 
electricidad eólica para nuestras operaciones; 
la producción de hidrógeno verde considerado 
neutro en carbono; además de los compromisos 
adquiridos a través de la AGENDA ESG hasta 2030.

La siguiente tabla presenta el inventario 
consolidado de emisiones de Unigel para los 
últimos 4 años.



103

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO  [GRI 305-1| 305-2 | 305-4 | SASB RT -   CH   -110  a.1]

2019 2020 2021 2022

ALCANCE 1 % DE EMISIONES DIRECTAS (tCO2e)

COMBUSTIÓN ESTACIONARIA A 160.700 181.649 686.734 1.026.189

COMBUSTIÓN MÓVIL B 445 514 876 760

EFLUENTES C 266 205 3.665 6.246

EMISIONES FUGITIVAS D 4.281 3.457 6.476 6.162

PROCESOS INDUSTRIALES E 19.191 10.787 141.954 203.066

ALCANCE TOTAL 1 (tCO2e) F = (A+ B+C+D+E) 184.883 196.612 839.705 1.242.423

EMISIONES BIOGÉNICAS G 291 387 447 403

ALCANCE 2 % DE EMISIONES INDIRECTAS  (tCO2e)

COMPRA DE ELECTRICIDAD Y VAPOR 
(UBICACIÓN) H 125.485 102.091 202.125 169.132

COMPRA DE ELECTRICIDAD 
Y VAPOR (ELECCIÓN DE COMPRA) I – – 147.658 146.264

TOTAL DE LOS ALCANCES 1 Y 2 (tCO2e)

ALCANCE TOTAL 1 Y 2 (UBICACIÓN) J = (F+H) 310.368 298.703 1.041.830 1.411.555

ALCANCE TOTAL 1 Y 2 
(ELECCIÓN DE COMPRA)* K = (F+I) – – 987.363 1.388.687

INTENSIDAD DE EMISIÓN 

PRODUCCIÓN TOTAL DE LA 
ORGANIZACIÓN (T) L 1.147.060 1.075.823 2.104.278 2.587.833

INTENSIDAD DE EMISIÓN DE GASES DE 
EFECTO INVERNADERO POR UBICACIÓN 
(tCO2e/T PRODUCIDO)

M = (J/L) 0,27 0,28 0,50 0,55

INTENSIDAD DE EMISIÓN DE GASES DE 
EFECTO INVERNADERO POR ELECCIÓN DE 
COMPRA (tCO2e/T PRODUCIDO)

N = (I/L) – – 0,47 0,54

* Los certificados de rectificación fueron adquiridos en 2021.

En 2022, realizamos la primera verificación acreditada de terceros en el inventario 
corporativo de gases de efecto invernadero (GEI), de conformidad con el Protocolo 
de GEI, para el nuestras operaciones en Brasil. En ese momento, también verificamos 
los inventarios de los años reportados anteriormente.
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 ENERGÍA  [GRI 3-3]
Unigel se compromete a actuar directamente 
en la reducción del consumo de energía 
y la reutilización de energía a través de la 
eliminación de puntos críticos de residuos, la 
inversión en equipos con tecnología moderna y 
la optimización de procesos. 
La empresa se dedica a la construcción de 
planes de mantenimiento preventivo y 
predictivo de sus activos con el objetivo de 
garantizar la mejor eficiencia, disponibilidad y 
fiabilidad, cumpliendo con los requisitos de las 
NR pertinentes, como NR 10 y NR 13. Además, 
realiza adquisiciones en el mercado con el mejor 
costo-beneficio para el negocio, considerando 
aspectos legislativos y ambientales.

La Compañía tiene como objetivo utilizar los 
recursos de manera sostenible y, para ello, 
desarrolla estudios y proyectos centrados en 
el uso de fuentes renovables y con menor 
impacto en los recursos naturales y financieros. 
La empresa busca la mejora continua de 
nuestros indicadores relacionados con el 
tema (consumo de energía / tonelada de 
producción), a través de la innovación, el 
mantenimiento y la energía sostenible.

Entre los principales objetivos de Unigel se 
encuentran: 

• reducir el costo de producción, promoviendo la 
sostenibilidad del negocio;

• preservar los recursos naturales a través de una 
gestión centrada en el consumo sin desperdicio; 
y

• preservar el medio ambiente reduciendo la 
emisión de gases a la atmósfera.

Buscamos reducir los costos de producción que 
involucran energía, porque cuanto más usamos 
energía / tonelada producida, mayor es el costo 
del producto. Otro motivador es el ambiental: 
Unigel se preocupa por el consumo de energía 
en sus unidades de producción, con el fin de 
buscar oportunidades de reducción sin afectar la 
seguridad del proceso y las instalaciones.

En 2022, nuestro consumo de energía fue de 23.36 
millones de GJ (+38% vs. 2021) y la intensidad 
energética fue de 10.19 (+12% vs. 2021).

Como se mencionó anteriormente, el año 2022 
representó un tiempo de operación más largo 
de las unidades AGRO, que se reanudaron 
gradualmente a lo largo de 2021. Además, en 
2022 se realizó el arrendamiento y operación 
de la Unidad Termoeléctrica para satisfacer las 
demandas de energía térmica de la planta de 
Fertilizantes Nitrogenados de Camaçari.
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ENERGÍA TOTAL CONSUMIDA (EN GJ) [GRI 302-1 | SASB RT -   CH   -130  a.1]

2019 2020 2021 2022

COMBUSTIBLES DE FUENTES 
RENOVABLES (BIODIESEL Y ETANOL)

A 4,179 5,109 6,042 5,450

COMBUSTIBLES DE FUENTES NO RENOVABLES B 2,786,754 2,617,654 12,153,248 18,339,950

ENERGÍA CONSUMIDA 
(ENERGÍA ELÉCTRICA Y VAPOR)

C 2,724,517 2,449,444 4,481,736 4,751,289

ENERGÍA PRODUCIDA (REACCIÓN DEL 
PROCESO DE PRODUCCIÓN)

D 2,394,197 3,457,029 2,685,577 3,329,930

ENERGÍA VENDIDA  
(VAPOR RESIDUAL DE PROCESO)

E 175,080 137,556 167,881 65,833

TOTAL F= (A+B+C+D)-E 7,734,567 8,391,681 19,158,723 26,360,786

INTENSIDAD ENERGÉTICA [GRI 302-3]

2019 2020 2021 2022

CONSUMO TOTAL DE ENERGÍA 
DENTRO DE LA ORGANIZACIÓN (GJ)

F 7,734,567 8,391,681 19,158,723 26,360,786

PRODUCCIÓN TOTAL DE LA 
ORGANIZACIÓN (T)

G 1,147,060 1,07,.823 2,104,278 2,588,128

INTENSIDAD ENERGÉTICA 
(GJ/T PRODUCIDO)

H= F/G 6.74 7.80 9.10 10.19 

GESTIÓN DE LOS RECURSOS HÍDRICOS   
[GRI 3-3 | 303-1 | 303-2 | SASB RT -   CH   -140  a.3]

El agua es un bien indispensable en nuestras 
operaciones. El estrés hídrico resultante 
del aumento de las demandas económicas 
y la población ha hecho de este recurso 
una prioridad para la Compañía.  Por 
ello, nos comprometemos a controlar los 
residuos y la contaminación mediante 
cambios en nuestros procesos productivos, 
cumpliendo estrictamente con la legislación 
medioambiental vigente.

Gran parte del suministro de agua en nuestras 
unidades proviene de compañías de terceros 
y una pequeña porción de extracción en 
pozos y ríos. Algunas de nuestras fábricas ya 

tienen sistema de recolección de agua de 
lluvia y otros ya han comenzado el proceso 
de su implementación.  Utilizamos agua en 
procesos de servicios industriales, en torres de 
enfriamiento para el control de temperatura 
y en la producción de vapor. Además, el agua 
se utiliza en actividades administrativas, para 
consumo humano. Eventualmente, también se 
utiliza en proyectos de construcción civil, para 
la limpieza de pisos o algunos tipos de piezas 
en mantenimiento mecánico.

El pretratamiento de efluentes es un proceso 
extremadamente importante para la 
Compañía.  El envío de efluentes dentro de los 
parámetros establecidos por los organismos 
reguladores e inspectores ambientales asegura 
el retorno al medio ambiente con menor 
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impacto ambiental posible. Además, tanto la 
reducción de contaminantes como el volumen 
de efluentes se traducen en un menor costo 
del servicio de tratamiento realizado por la 
empresa tercera responsable de la actividad.

Realizamos todas las gestiones necesarias 
para la recolección, tratamiento, consumo y 
correcta disposición de este recurso. Todas las 
unidades de Unigel tratan sus efluentes, ya sea 
por proceso interno o a través de empresas 
especializadas contratadas para el propósito 
adecuado, que sirven a los condominios 
industriales donde se insertan algunas de 
nuestras operaciones. Cabe destacar que los 
efluentes son muestreados y analizados para 
cumplir con los estándares legales antes de 
su eventual disposición en cuerpos de agua 
receptores, sin afectarlos. 

Entre los principales objetivos de Unigel se 
encuentran: 

• implementar proyectos dirigidos a la 
reutilización del agua y la reducción del 
consumo;

• llevar a cabo el consumo de agua dentro 
de los índices establecidos (agua/prod 
producida) y actuar directamente en 
la reducción del consumo mediante la 
eliminación de focos de residuos.

Diariamente, la empresa registra el volumen 
de consumo de agua y calcula los índices 

técnicos relacionados con ella, para 
asegurar un consumo adecuado y definir 
acciones correctivas cuando sea necesario. 
El objetivo principal de la Compañía sigue 
estando relacionado con el logro de tasas de 
producción (consumo / tonelada productiva), 
por lo tanto, fomentamos la realización del 
consumo consciente y la reutilización del agua.

También evaluamos puntos de pérdida de agua 
o contaminación en las rutinas de inspección 
diarias llevadas a cabo por los equipos. 
de mantenimiento, producción y proceso, y 
cumplimos con los requisitos de consumo 
y disposición de determinados por los 
organismos de inspección.

En 2022, el consumo total de agua en las 
operaciones de Unigel fue de 6.6 millones 
de m3, un valor 9% superior y relacionado 
al mayor tiempo de funcionamiento de las 
unidades AGRO Bahía y Sergipe. Sin embargo, 
el indicador de intensidad hídrica fue de 2.6 
m3 por tonelada producida, 10% inferior 
al de 2021, demostrando una mejora en la 
eficiencia del consumo en comparación con el 
volumen producido en el período, que tuvo un 
crecimiento del 22% (463,300 toneladas más).

A Unigel ainda não realizou um estudo formal 
de risco hídrico para as unidades produtivas, 
porém, está previsto para 2023. 
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EXTRACCIÓN TOTAL DE AGUA EN M 3  [GRI 303-3 | SASB RT -   CH   -140  a.1]

 2019 2020 2021 2022

AGUA SUPERFICIAL 251,461 212,064 2,454,682 3,942,362

AGUAS SUBTERRÁNEAS RENOVABLES 391,606 136,138 347,465 249,263

AGUAS SUBTERRÁNEAS NO 
RENOVABLES 

165,017 173,596 236,820 3,021,459

AGUA PRODUCIDA 347,005 314,782 353,163 353,526

AGUA DE TERCEROS 3,343,350 3,108,041 4,643,780 3,468,900

AGUA DE LLUVIA 19,079 21,567 22,506 27,547

MATERIA PRIMA DEL AGUA - - 397,934 -

EXTRACCIÓN TOTAL DE AGUA (M3) 4,517,517 3,966,188 8,456,351 11,063,057

DISPOSICIÓN TOTAL DEL AGUA EN M3 [GRI 303- 4]

2019 2020 2021 2022

AGUA SUPERFICIAL 19,783 26,526 32,947 33,478

AGUA DE MAR 248,487 241,016 1,048,002 1,666,632

AGUA DE TERCEROS Y EL VOLUMEN DEL 
TOTAL ENVIADO PARA USO DE OTRAS 
ORGANIZACIONES, SI CORRESPONDE

792,218 735,431 1,335,055 2,753,328

ELIMINACIÓN TOTAL DE AGUA (M3) 1,060,488 1,002,972 2,416,004 4,453,437

CONSUMO TOTAL DE AGUA EN M3 [GRI 303-5]

 2019 2020 2021 2022

EXTRACCIÓN TOTAL DE AGUA (m3) 4,517,517 3,966,188 8,456,351 11,063,057

ELIMINACIÓN TOTAL DE AGUA (m3) 1,060,488 1,002,972 2,416,004 4,453,437

CONSUMO TOTAL DE AGUA DENTRO  
DE LA ORGANIZACIÓN (m3)

3,457,029 2,963,215 6,040,347 6,609,619

PRODUCCIÓN TOTAL DE  
LA ORGANIZACIÓN (ton)

1,147,060 1,075,823 2,104,278 2,588,128

INTENSIDAD DEL AGUA (M3/ ton PRODUCIDA) 3.01 2.75 2.87 2.55
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RESIDUOS  [GRI 3 - 3 | 306 - 1 | 306 -2]

Como empresa generadora de residuos 
peligrosos y no peligrosos, Unigel invierte 
en la gestión responsable de estos 
materiales, apuntando al destino ambiental 
alineado con los preceptos de la legislación 
y organismos de inspección, así como 
practicar la reutilización, reducción, reciclaje 
y valorización de determinados materiales 
generados en nuestros procesos.

La gestión de residuos se guía por estándares 
reconocidos, desde la legislación ambiental 
practicada hasta los estándares que 
conforman nuestro Sistema Integrado de 
Gestión, tales como: 
ISO 14001:2015, el Programa Cuidado 
Responsable y el Premio Polo de Salud, 
Seguridad y Medio Ambiente, entre otros.  
Además, nuestros procedimientos de gestión 
ambiental responsable se rigen por la Política 
Corporativa de Calidad, Salud, Seguridad y 
Medio Ambiente (QSSMA) y el Código Ético y 
de Conducta.

Invertimos en monitoreo, control y estudio 
constante de alternativas para la reducción, 
reutilización y tratamiento de estos residuos. 
Además, anualmente realizamos informes 
e implementación de planes de gestión y 

reducción, sujetos a monitoreo y aprobación 
por parte de agencias gubernamentales. 

En México, el Sistema de Administración de 
Responsabilidad Integral®(Sari) contempla los 
diversos objetivos que están alineados con el 
registro de gestión de residuos. 

Nuestra gestión de residuos está guiada por 
las oportunidades de mejora, considerando 
la causa de la generación, las características 
del proceso industrial, los costos de 
implementación de las mejoras, el retorno 
financiero y la importancia del impacto 
ambiental. Creemos que la reducción de la 
generación de residuos debe integrar todas 
las etapas de desarrollo y ejecución de nuevos 
proyectos industriales.

Todos los residuos generados son envasados y 
controlados, siendo eliminados correctamente 
cuando se agotan las posibilidades de 
reutilización o reciclaje. Así, son transportados 
a su destino final, generando documentos 
relacionados con la logística y destrucción 
de estos residuos, tal y como lo indica la 
legislación aplicable.

Enfoque en la mejora continua
Las operaciones de Unigel siguen los criterios 
técnicos establecidos en varias disposiciones 
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legales, con el objetivo de minimizar la 
producción de residuos y proporcionar un 
transporte seguro a los residuos generados, 
enfocados a la protección de los trabajadores, 
la preservación de la salud pública, los recursos 
naturales, la naturaleza y el medio ambiente. 

A través de criterios establecidos en la 
normativa interna, la Compañía identifica 
y analiza los aspectos ambientales de sus 
actividades. En la encuesta de 2022, se han 
actualizado aspectos e impactos, así como 
las medidas de control existentes, siendo 
verificados también en los procesos de 
auditorías internas y externas de las normas y 
programas que contamos con certificación.

Contamos con procedimientos relacionados con 
la gestión de residuos industriales, dejando claras 
las acciones de manejo, recolección y traslado de 
residuos generados en unidades industriales.

Para las etapas de recolección, transporte y 
destino ambientalmente apropiado, se contrata 
una empresa especializada debidamente 
autorizada de acuerdo con la ley. La elección 
de la tecnología de tratamiento de residuos 
considera, preferentemente: a) El menor 
impacto ambiental presente y futuro; b) el uso 
energético de los residuos; c) los resultados de 
las auditorías realizadas;  y d) Regularidad de la 
empresa con licencia ambiental.

Además de las medidas de control, llevamos a 
cabo programas de capacitación y sensibilización 
ambiental en todas nuestras unidades.

Uno de los compromisos de la empresa es 
reducir la disposición de residuos sólidos a 
los vertederos.

DESTACADOS DE MÉXICO: los residuos 
generados en los procesos son gestionados 
por terceros, excepto los relacionados con el 
acrílico. En 2022, en México, se implementaron 
algunos proyectos de economía circular:

DESTACADOS DE BRASIL: en 2022, realizamos 
un estudio sobre la reducción de los residuos 
que se envían a vertederos. Al mismo tiempo, 
estamos buscando nuevos socios con técnicas 
de compostaje, coprocesamiento y trituración 
de escombros, con el fin de reducir el costo y 
ser más respetuosos con el medio ambiente. 
Además, hemos implementado el Manifiesto 
de Residuos Internos en las unidades de 
Unigel en el Nordeste, en el que se registran 
todos los residuos generados en las plantas de 
producción y enviados a los patios de residuos. 
Los datos se archivan, generando un control de 
lo que genera cada área.

Durante el año, el 72% de los residuos 
generados en la operación, tanto peligrosos 
como no peligrosos, se desviaron de la 
eliminación mediante reciclaje, reutilización u 
otras formas de recuperación. De este total, 
25% fueron reciclados. Finalmente, solo el 
28% de todos los residuos generados en el 
período se enviaron a disposición final para su 
incineración o confinamiento en vertederos.

1. La reintegración de 13 a 25 
toneladas mensuales de aserrín 
acrílico originado en la fabricación 
de lámina acrílica. Se reintegra en el 
proceso de fabricación, reduciendo los 
residuos y la generación de residuos.

2. Venta de residuos para reciclaje, 
evitando otras formas de eliminación.

3. Establecimiento de un Centro 
de Reciclaje para la recolección de 
láminas acrílicas y sus residuos.
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RESIDUOS GENERADOS [GRI 306-3 | SASB RT -   CH   -150  a.1]

RESIDUOS GENERADOS 2019 2020 2021 2022

RESIDUOS PELIGROSOS (CLASE I) 3,076 3,235 3,997 3,910

RESIDUOS NO PELIGROSOS (CLASE II) 2,251 1,886 9,606 11,866

TOTAL 5,327 5,120 13,602 15,776

RESIDUOS DESVIADOS DE LA ELIMINACIÓN [GRI 306-4 | SASB RT -   CH   -150  a.1]

RESIDUOS DESVIADOS DE LA 
ELIMINACIÓN

2019 2020 2021 2022

CLASE I - RESIDUOS PELIGROSOS     

PREPARACIÓN PARA LA REUTILIZACIÓN 1,539 1,627 2,686 2,539

RECICLAJE 442 612 591 745

OTRAS OPERACIONES DE RECUPERACIÓN 0 0 0 0

TOTAL DE RESIDUOS NO PELIGROSOS (CLASE I) 
DESVIADOS DE LA ELIMINACIÓN

1,981 2,238 3,277 3,284

CLASE II - RESIDUOS NO PELIGROSOS     

PREPARACIÓN PARA LA REUTILIZACIÓN 34 84 449 5,925

RECICLAJE 821 556 1,329 2,114

OTRAS OPERACIONES DE RECUPERACIÓN 0 20 0 0

TOTAL DE RESIDUOS NO PELIGROSOS (CLASE II) 
DESVIADO DE LA ELIMINACIÓN

855 661 1,777 8,039

TOTAL 2,837 2,900 5,054 11,323

RESIDUOS ENVIADOS PARA SU DISPOSICIÓN FINAL [GRI 306-5]

RESIDUOS ENVIADOS PARA SU 
ELIMINACIÓN FINAL (O DESCARTADOS)

2019 2020 2021 2022

CLASE I - RESIDUOS PELIGROSOS 

INCINERACIÓN 1,090 942 677 578

CONFINAMIENTO EN VERTEDEROS 3 50 40 45

OTRAS OPERACIONES DE DISPOSICIÓN 3 4 3 2

RESIDUOS PELIGROSOS TOTALES (CLASE I) ENVIADOS 
PARA SU DISPOSICIÓN FINAL (O ELIMINADOS)

1,095 996 720 626

CLASE II - RESIDUOS NO PELIGROSOS 

INCINERACIÓN 0 0 37 0

CONFINAMIENTO EN VERTEDEROS 1,395 1,225 7,549 3,781

OTRAS OPERACIONES DE DISPOSICIÓN 1 0 243 46

TOTAL DE RESIDUOS NO PELIGROSOS (CLASE II) 
ENVIADOS PARA SU DISPOSICIÓN FINAL (O 
DESCARTADOS)

1,396 1,225 7,828 3,827

TOTAL 2,491 2,221 8,548 4,453
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DECLARACIÓN DE USO | ESTÁNDAR GRI 1 USADA | NORMA(S) GRI SECTORIAL(ES) APLICADA(S)

DECLARACIÓN DE USO  Unigel ha reportado la información citada en este resumen de contenido GRI  
para el período comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022 de acuerdo con los estándares GRI  

NORMA GRI 1 USADA GRI 1 FUNDAMENTOS 2021  

NORMA(S) GRI SETORIAL APLICADA(S) NO APLICABLES  

NORMA GRI  CONTENIDO UBICACIÓN/ RESPUESTA DIRECTA
OMISIÓN 

ODS
PACTO 
GLOBAL

GARANTÍA  
EXTERNA (S/N)REQUISITO OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

GRI 2  Contenidos Generales 2021        

La organización y 
sus prácticas de 
presentación de 
informes

2-1  Información de la organización Página 78.       

2-2  Entidades incluidas en el alcance de los informes 
de sostenibilidad de la organización

Página 4.       

2-3  Período, frecuencia y punto de contacto 
notificados

Página 4.       

2-4  Reformulación de la información

Reformulación en relación con los indicadores 303-
4 y 303-5: En 2021, la unidad de São José dos Campos 
tuvo que retirar el equipo de medición de efluentes para 
mantenimiento y, por lo tanto, no hay información para su 
eliminación en el período, lo que afecta los datos de agua de 
terceros en relación con lo informado en el último informe. 

      

2-5  Garantía externa No lo había.       

Actividades y 
trabajadores

2-6  Actividades, cadena de valor y otras relaciones 
comerciales

Página 14, 18, 34 e 78.    3   

2-7  Empleados Página 84.       

2-8  Trabajadores que no están empleados Página 85.    8, 10   

Gobernanza

2-9  Estructura y composición de la gobernanza Página 48.       

2-10  Nombramiento y selección del máximo órgano de 
gobierno

El Consejo de Administración está compuesto por al menos 
3 (tres) miembros y un máximo de 7 (siete) miembros, 
todos elegidos y destituidos por la Asamblea General, con 
un mandato unificado de 2 (dos) años, permitiéndose la 
reelección, según lo dispuesto en los Estatutos Sociales, 
https://ri.unigel.com.br/governanca-corporativa/estatuto-
politicas-e-codigos/.

      

2-11  Presidente del máximo órgano de gobierno Página 48.       

2-12  Papel del máximo órgano de gobierno en la 
supervisión de la gestión del impacto

Página 48.    16   

2-13  Delegación de responsabilidades en la gestión 
del impacto

Página 48.    5, 16   

2-14  Papel del máximo órgano de gobierno en la 
presentación de informes de sostenibilidad

El CEO de la Compañía y miembro de la Junta Directiva, 
Roberto Noronha Santos, es responsable de aprobar la 
publicación del Informe.

   16   

2-15  Conflictos de intereses Página 51.    5, 16   

2-16  Comunicación de preocupaciones cruciales Página 48.    16   

2-17  Conocimiento colectivo del máximo órgano de 
gobierno

No existe un proceso formal para desarrollar el 
conocimiento colectivo sobre el desarrollo sostenible del 
máximo órgano de gobierno.

      

2-18  Evaluación del desempeño del máximo órgano de 
gobierno

No existe un proceso formal de evaluación del desempeño 
para la Junta Directiva. 

      

https://ri.unigel.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/
https://ri.unigel.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/
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DECLARACIÓN DE USO | ESTÁNDAR GRI 1 USADA | NORMA(S) GRI SECTORIAL(ES) APLICADA(S)

DECLARACIÓN DE USO  Unigel ha reportado la información citada en este resumen de contenido GRI  
para el período comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2022 de acuerdo con los estándares GRI  

NORMA GRI 1 USADA GRI 1 FUNDAMENTOS 2021  

NORMA(S) GRI SETORIAL APLICADA(S) NO APLICABLES  

NORMA GRI  CONTENIDO UBICACIÓN/ RESPUESTA DIRECTA
OMISIÓN 

ODS
PACTO 
GLOBAL

GARANTÍA  
EXTERNA (S/N)REQUISITO OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

GRI 2  Contenidos Generales 2021        

La organización y 
sus prácticas de 
presentación de 
informes

2-1  Información de la organización Página 78.       

2-2  Entidades incluidas en el alcance de los informes 
de sostenibilidad de la organización

Página 4.       

2-3  Período, frecuencia y punto de contacto 
notificados

Página 4.       

2-4  Reformulación de la información

Reformulación en relación con los indicadores 303-
4 y 303-5: En 2021, la unidad de São José dos Campos 
tuvo que retirar el equipo de medición de efluentes para 
mantenimiento y, por lo tanto, no hay información para su 
eliminación en el período, lo que afecta los datos de agua de 
terceros en relación con lo informado en el último informe. 

      

2-5  Garantía externa No lo había.       

Actividades y 
trabajadores

2-6  Actividades, cadena de valor y otras relaciones 
comerciales

Página 14, 18, 34 e 78.    3   

2-7  Empleados Página 84.       

2-8  Trabajadores que no están empleados Página 85.    8, 10   

Gobernanza

2-9  Estructura y composición de la gobernanza Página 48.       

2-10  Nombramiento y selección del máximo órgano de 
gobierno

El Consejo de Administración está compuesto por al menos 
3 (tres) miembros y un máximo de 7 (siete) miembros, 
todos elegidos y destituidos por la Asamblea General, con 
un mandato unificado de 2 (dos) años, permitiéndose la 
reelección, según lo dispuesto en los Estatutos Sociales, 
https://ri.unigel.com.br/governanca-corporativa/estatuto-
politicas-e-codigos/.

      

2-11  Presidente del máximo órgano de gobierno Página 48.       

2-12  Papel del máximo órgano de gobierno en la 
supervisión de la gestión del impacto

Página 48.    16   

2-13  Delegación de responsabilidades en la gestión 
del impacto

Página 48.    5, 16   

2-14  Papel del máximo órgano de gobierno en la 
presentación de informes de sostenibilidad

El CEO de la Compañía y miembro de la Junta Directiva, 
Roberto Noronha Santos, es responsable de aprobar la 
publicación del Informe.

   16   

2-15  Conflictos de intereses Página 51.    5, 16   

2-16  Comunicación de preocupaciones cruciales Página 48.    16   

2-17  Conocimiento colectivo del máximo órgano de 
gobierno

No existe un proceso formal para desarrollar el 
conocimiento colectivo sobre el desarrollo sostenible del 
máximo órgano de gobierno.

      

2-18  Evaluación del desempeño del máximo órgano de 
gobierno

No existe un proceso formal de evaluación del desempeño 
para la Junta Directiva. 

      

https://ri.unigel.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/
https://ri.unigel.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/
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NORMA GRI  CONTENIDO UBICACIÓN/ RESPUESTA DIRECTA
OMISIÓN 

ODS
PACTO 
GLOBAL

GARANTÍA  
EXTERNA (S/N)REQUISITO OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

Gobernanza

2-19  Políticas de remuneración 

La Compañía cuenta con la Política de Nominación y 
Remuneración que establece los lineamientos que deben 
observarse respecto a la remuneración de los miembros de 
la alta dirección. La política fue aprobada formalmente por 
la Junta Directiva el 10 de agosto de 2021 y está disponible 
en el sitio web de Relaciones con Inversores,  
https://ri.unigel.com.br/.

      

2-20  Proceso para determinar la remuneración

La Junta General establece la remuneración global del 
Consejo de Administración y del Comité Ejecutivo, y el 
Consejo de Administración fija la remuneración mensual 
de sus miembros, miembros del Comité Ejecutivo y 
miembros de las Comisiones. La Compañía realiza 
estudios en el mercado de operación para evaluar y fijar 
la remuneración de gestores individuales teniendo en 
cuenta la planificación estratégica, alineada con la política 
de remuneración, con el fin de asegurar la alineación con 
las mejores prácticas de gobernanza. Para obtener más 
detalles sobre el proceso, consulte nuestro Formulario de 
referencia 2022, páginas 316-320, https://ri.unigel.com.br/
informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/.

   16   

2-21  Proporción de la remuneración anual total – Omisión total Confidencialidad
La empresa considera que la información 
es confidencial.

   

Estrategia, políticas 
y prácticas

2-22  Declaración de estrategia de sostenibilidad Página 57.       

2-23  Políticas de compromisos Página 57 .       

2-24  Incorporación de políticas sobre compromisos Páginas 50, 57 e 60.       

2-25  Procesos para remediar los impactos negativos Página 67.       

2-26  Mecanismos para recabar asesoramiento y 
plantear cuestiones

Página 48.       

2-27  Cumplimiento de las leyes y reglamentos

La respuesta está disponible en los puntos 4.3 y 4.4 del 
formulario de referencia, al que se puede acceder en  
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/
arquivamentos-cvm/.

      

2-28  Participación en asociaciones Página 52.    16   

Participación de las 
partes interesadas

2-29  Enfoque de la participación de las partes 
interesadas 

Página 65.       

2-30  Convenios colectivos Página 86.    8   

GRI 3  Temas materiales 2021        

 
3-1  Proceso para determinar temas materiales Página 60.    17   

3-2  Lista de temas materiales Página 59.       

TEMAS MATERIALES        

Agua

GRI 3  Temas 
Materiales 2021 

3-3  Gestión del tema material Agua Página 105.

GRI 3  Água e 
Efuentes 2018

303-1  Interacciones con el agua como recurso 
compartido

Página 105. 6, 12

303-2  Gestión de impactos relacionados con la 
eliminación del agua

Página 105. 6

303-3  Extracción de agua Página 107. 6 7, 8

303-4  Eliminación de agua Página 107. 6 8

303-5  Consumo de agua Página 107. 6

https://ri.unigel.com.br/
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
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NORMA GRI  CONTENIDO UBICACIÓN/ RESPUESTA DIRECTA
OMISIÓN 

ODS
PACTO 
GLOBAL

GARANTÍA  
EXTERNA (S/N)REQUISITO OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

Gobernanza

2-19  Políticas de remuneración 

La Compañía cuenta con la Política de Nominación y 
Remuneración que establece los lineamientos que deben 
observarse respecto a la remuneración de los miembros de 
la alta dirección. La política fue aprobada formalmente por 
la Junta Directiva el 10 de agosto de 2021 y está disponible 
en el sitio web de Relaciones con Inversores,  
https://ri.unigel.com.br/.

      

2-20  Proceso para determinar la remuneración

La Junta General establece la remuneración global del 
Consejo de Administración y del Comité Ejecutivo, y el 
Consejo de Administración fija la remuneración mensual 
de sus miembros, miembros del Comité Ejecutivo y 
miembros de las Comisiones. La Compañía realiza 
estudios en el mercado de operación para evaluar y fijar 
la remuneración de gestores individuales teniendo en 
cuenta la planificación estratégica, alineada con la política 
de remuneración, con el fin de asegurar la alineación con 
las mejores prácticas de gobernanza. Para obtener más 
detalles sobre el proceso, consulte nuestro Formulario de 
referencia 2022, páginas 316-320, https://ri.unigel.com.br/
informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/.

   16   

2-21  Proporción de la remuneración anual total – Omisión total Confidencialidad
La empresa considera que la información 
es confidencial.

   

Estrategia, políticas 
y prácticas

2-22  Declaración de estrategia de sostenibilidad Página 57.       

2-23  Políticas de compromisos Página 57 .       

2-24  Incorporación de políticas sobre compromisos Páginas 50, 57 e 60.       

2-25  Procesos para remediar los impactos negativos Página 67.       

2-26  Mecanismos para recabar asesoramiento y 
plantear cuestiones

Página 48.       

2-27  Cumplimiento de las leyes y reglamentos

La respuesta está disponible en los puntos 4.3 y 4.4 del 
formulario de referencia, al que se puede acceder en  
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/
arquivamentos-cvm/.

      

2-28  Participación en asociaciones Página 52.    16   

Participación de las 
partes interesadas

2-29  Enfoque de la participación de las partes 
interesadas 

Página 65.       

2-30  Convenios colectivos Página 86.    8   

GRI 3  Temas materiales 2021        

 
3-1  Proceso para determinar temas materiales Página 60.    17   

3-2  Lista de temas materiales Página 59.       

TEMAS MATERIALES        

Agua

GRI 3  Temas 
Materiales 2021 

3-3  Gestión del tema material Agua Página 105.

GRI 3  Água e 
Efuentes 2018

303-1  Interacciones con el agua como recurso 
compartido

Página 105. 6, 12

303-2  Gestión de impactos relacionados con la 
eliminación del agua

Página 105. 6

303-3  Extracción de agua Página 107. 6 7, 8

303-4  Eliminación de agua Página 107. 6 8

303-5  Consumo de agua Página 107. 6

https://ri.unigel.com.br/
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
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NORMA GRI  CONTENIDO UBICACIÓN/ RESPUESTA DIRECTA
OMISIÓN 

ODS
PACTO 
GLOBAL

GARANTÍA  
EXTERNA (S/N)REQUISITO OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

Energía

GRI 3  Temas 
Materiales 2021 

3-3  Gestión del tema material Energía Página 104.

GRI 302  Energía 
2016

302-1  Consumo de energía dentro de la organización Página 105.
7, 8, 12, 
13

7, 8

302-3  Intensidad energética Página 105.
7, 8, 12, 
13

8

Gestión de residuos

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Gestión de Residuos Página 108.

GRI 306   
Residuos 2020

306-1  Generación de residuos e impactos significativos 
relacionados con los residuos

Página 108.
3, 6, 11, 
12

306-2  Gestión de impactos significativos relacionados 
con los residuos

Página 108.
3, 6, 8, 11, 
12

306-3  Residuos generados Página 110.
3, 6, 11, 
12, 15

306-4  Residuos no destinados a la eliminación final Página 110. 3, 11, 12

306-5  Residuos destinados a la eliminación final Página 110.
3, 6, 11, 
12, 15

Emisiones y cambio climático

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Emisiones y cambio 
climático

Página 102.

GRI 305   
Emisiones 2016

305-1  Emisiones directas (alcance 1) de gases de efecto 
invernadero (GEI)

Página 103.
3, 12, 13, 
14, 15

7, 8

305-2 Emisiones indirectas (alcance 2) de gases de efecto 
invernadero (GEI) procedentes de la adquisición de 
energía

Página 103.
3, 12, 13, 
14, 15

7, 8

305-4  Intensidad de las emisiones de gases de efecto 
invernadero (GEI)

Página 103. 13, 14, 15 8

Economia Circular e Cadeia de Valor

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Economía circular  
y cadena de valor

Páginas 68 a 75.

GRI 301  
Materiales 2016

301-1  Materiales utilizados, desglosados  
por peso o volumen

– Omisión total Información incompleta
Unigel está trabajando con una consultora 
externa para consolidar y asegurar los 
datos relacionados con este indicador.

8, 12 7, 8

Economía circular y cadena de valor

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Innovación  
y productos sostenibles

Páginas 37 a 45. 9, 12

Salud y Seguridad

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Salud y Seguridad Página 88.
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NORMA GRI  CONTENIDO UBICACIÓN/ RESPUESTA DIRECTA
OMISIÓN 

ODS
PACTO 
GLOBAL

GARANTÍA  
EXTERNA (S/N)REQUISITO OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

Energía

GRI 3  Temas 
Materiales 2021 

3-3  Gestión del tema material Energía Página 104.

GRI 302  Energía 
2016

302-1  Consumo de energía dentro de la organización Página 105.
7, 8, 12, 
13

7, 8

302-3  Intensidad energética Página 105.
7, 8, 12, 
13

8

Gestión de residuos

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Gestión de Residuos Página 108.

GRI 306   
Residuos 2020

306-1  Generación de residuos e impactos significativos 
relacionados con los residuos

Página 108.
3, 6, 11, 
12

306-2  Gestión de impactos significativos relacionados 
con los residuos

Página 108.
3, 6, 8, 11, 
12

306-3  Residuos generados Página 110.
3, 6, 11, 
12, 15

306-4  Residuos no destinados a la eliminación final Página 110. 3, 11, 12

306-5  Residuos destinados a la eliminación final Página 110.
3, 6, 11, 
12, 15

Emisiones y cambio climático

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Emisiones y cambio 
climático

Página 102.

GRI 305   
Emisiones 2016

305-1  Emisiones directas (alcance 1) de gases de efecto 
invernadero (GEI)

Página 103.
3, 12, 13, 
14, 15

7, 8

305-2 Emisiones indirectas (alcance 2) de gases de efecto 
invernadero (GEI) procedentes de la adquisición de 
energía

Página 103.
3, 12, 13, 
14, 15

7, 8

305-4  Intensidad de las emisiones de gases de efecto 
invernadero (GEI)

Página 103. 13, 14, 15 8

Economia Circular e Cadeia de Valor

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Economía circular  
y cadena de valor

Páginas 68 a 75.

GRI 301  
Materiales 2016

301-1  Materiales utilizados, desglosados  
por peso o volumen

– Omisión total Información incompleta
Unigel está trabajando con una consultora 
externa para consolidar y asegurar los 
datos relacionados con este indicador.

8, 12 7, 8

Economía circular y cadena de valor

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Innovación  
y productos sostenibles

Páginas 37 a 45. 9, 12

Salud y Seguridad

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Salud y Seguridad Página 88.
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NORMA GRI  CONTENIDO UBICACIÓN/ RESPUESTA DIRECTA
OMISIÓN 

ODS
PACTO 
GLOBAL

GARANTÍA  
EXTERNA (S/N)REQUISITO OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

GRI 403  Salud 
y Seguridad 
Ocupacional 2018

403-1  Sistema de gestión de salud y seguridad  
en el trabajo

Página 88. 3, 8, 12

403-2  Identificación de peligros, evaluación de riesgos 
e investigación de incidentes

Página 90. 3, 8, 12

403-3  Servicios de salud ocupacional Página 89. 8

403-4  Participación, consulta y comunicación de  
los trabajadores en materia de salud y seguridad  
en el trabajo

Página 88. 8, 16

403-5  Formación de los trabajadores en materia 
de salud y seguridad en el trabajo Requisitos de 
presentación de informes

Páginas 88 e 89. 8

403-6  Promoción de la salud del trabajador Páginas 88, 89 e 90. 3, 8, 12

403-7  Prevención y mitigación de impactos en la salud 
y seguridad ocupacional directamente relacionados 
con las relaciones comerciales

Página 88. 8

GRI 403  
Seguridad y Salud 
Ocupacional 2018

403-8  Trabajadores cubiertos por un sistema de gestión 
de salud y seguridad en el trabajo

Página 91. 8

403-9 Accidentes de trabajo Páginas 91 e 92. 3, 8, 12, 16

403-10  Enfermedades profesionales Página 91. 3, 8, 16

Desarrollo de los empleados

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Desarrollo de empleados Página 78. 9, 12

GRI 401  Empleo 
2016

401-1  Nuevas contrataciones y rotación de empleados Página 85. 5, 8, 10 6

401-2  Beneficios ofrecidos a empleados a tiempo 
completo que no se ofrecen a empleados temporales o 
de medio tiempo

Página 83. 3, 5, 8

401-3  Permiso de maternidad/paternidad Página 88. 5, 8 6

GRI 404  
Formación y 
Educación 2016

404-1  Promedio de horas de capacitación por año, por 
empleado

Página 81. 4, 8 6

404-2  Programas para la mejora de las habilidades de los 
empleados y asistencia para la transición profesional

Página 80. 8

404-3  Porcentaje de empleados que reciben revisiones 
periódicas de desempeño y desarrollo profesional

Página 81. 5, 8, 10 6

Comunidades locales

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Desarrollo de empleados Página 94.

GRI 203  Impactos 
económicos 
indirectos

203-2  Impactos económicos indirectos significativos Página 94. 3, 8, 10

GRI 413  
Comunidades 
Locales 2016

413-1  Operaciones de participación, evaluaciones 
de impacto y programas de desarrollo dirigidos a la 
comunidad local

Página 94. 1

Diversidad e inclusión

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Diversidad e inclusión Página 82.
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NORMA GRI  CONTENIDO UBICACIÓN/ RESPUESTA DIRECTA
OMISIÓN 

ODS
PACTO 
GLOBAL

GARANTÍA  
EXTERNA (S/N)REQUISITO OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

GRI 403  Salud 
y Seguridad 
Ocupacional 2018

403-1  Sistema de gestión de salud y seguridad  
en el trabajo

Página 88. 3, 8, 12

403-2  Identificación de peligros, evaluación de riesgos 
e investigación de incidentes

Página 90. 3, 8, 12

403-3  Servicios de salud ocupacional Página 89. 8

403-4  Participación, consulta y comunicación de  
los trabajadores en materia de salud y seguridad  
en el trabajo

Página 88. 8, 16

403-5  Formación de los trabajadores en materia 
de salud y seguridad en el trabajo Requisitos de 
presentación de informes

Páginas 88 e 89. 8

403-6  Promoción de la salud del trabajador Páginas 88, 89 e 90. 3, 8, 12

403-7  Prevención y mitigación de impactos en la salud 
y seguridad ocupacional directamente relacionados 
con las relaciones comerciales

Página 88. 8

GRI 403  
Seguridad y Salud 
Ocupacional 2018

403-8  Trabajadores cubiertos por un sistema de gestión 
de salud y seguridad en el trabajo

Página 91. 8

403-9 Accidentes de trabajo Páginas 91 e 92. 3, 8, 12, 16

403-10  Enfermedades profesionales Página 91. 3, 8, 16

Desarrollo de los empleados

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Desarrollo de empleados Página 78. 9, 12

GRI 401  Empleo 
2016

401-1  Nuevas contrataciones y rotación de empleados Página 85. 5, 8, 10 6

401-2  Beneficios ofrecidos a empleados a tiempo 
completo que no se ofrecen a empleados temporales o 
de medio tiempo

Página 83. 3, 5, 8

401-3  Permiso de maternidad/paternidad Página 88. 5, 8 6

GRI 404  
Formación y 
Educación 2016

404-1  Promedio de horas de capacitación por año, por 
empleado

Página 81. 4, 8 6

404-2  Programas para la mejora de las habilidades de los 
empleados y asistencia para la transición profesional

Página 80. 8

404-3  Porcentaje de empleados que reciben revisiones 
periódicas de desempeño y desarrollo profesional

Página 81. 5, 8, 10 6

Comunidades locales

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Desarrollo de empleados Página 94.

GRI 203  Impactos 
económicos 
indirectos

203-2  Impactos económicos indirectos significativos Página 94. 3, 8, 10

GRI 413  
Comunidades 
Locales 2016

413-1  Operaciones de participación, evaluaciones 
de impacto y programas de desarrollo dirigidos a la 
comunidad local

Página 94. 1

Diversidad e inclusión

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Diversidad e inclusión Página 82.
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OMISIÓN 

ODS
PACTO 
GLOBAL

GARANTÍA  
EXTERNA (S/N)REQUISITO OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

GRI 405  
Diversidad e 
igualdad de 
oportunidades 
2016

405-1  Diversidad en los órganos de gobierno y los 
empleados

Página 84. 5, 8, 10 6

405-2  Relación entre el sueldo base y la remuneración 
percibidos por las mujeres y los percibidos por 
hombres

Página 83. 5, 8, 10 6

Ética y transparencia

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Ética y transparencia Página 50.

GRI 205  Combate 
a la Corrupción 
2016

205-1  Operaciones evaluadas para riesgos 
relacionados con la corrupción

Página 51. 16 10

205-2  Comunicación y capacitación en políticas y 
procedimientos anticorrupción

En 2021, el 67% de los empleados recibió capacitación 
sobre políticas y procedimientos anticorrupción. En 2022, 
solo el 27% de los empleados recibió capacitación, lo 
que corresponde al personal con sede en México (544 
personas). Página 50.

Omisión parcial
Información no 
disponible

Debido a la priorización del proceso 
de reestructuración del área de 
Cumplimiento y Riesgo, en 2022 no fue 
posible realizar capacitaciones enfocadas 
en la lucha contra la corrupción para 
los 1,460 empleados de las unidades 
brasileñas. Sin embargo, el tema está 
presente en nuestro Código de Conducta 
y Ética.

10

205-3  Casos confirmados de corrupción y medidas 
adoptadas

Hubo un registro de un caso de corrupción en México, que 
resultó en el despido del empleado.

16 10

Resultados económicos

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Resultados económicos Página 53.

GRI 201  
Desempeño 
Económico 2016

201-1  Valor económico directo generado y distribuido Página 55.

201-2 Consecuencias financieras y otros riesgos y 
oportunidades derivados del cambio climático

Página 101.

201-3  Obligaciones del plan de beneficios definidos y 
otros planes de jubilación

Actualmente, la empresa cuenta con un plan de pensiones 
privado llamado Plan de Beneficios UNIGELPREV, 
administrado por el Fondo de Pensiones MultiBRA, de 
adhesión voluntaria y los empleados pueden aportar 
montos entre 0% y 5% del salario y la contraparte del 
empleado es del 100% de este monto. A finales de 2022, 
el 73% de los empleados brasileños habían optado por 
participar en el beneficio (1,097 empleados). 

Omisión parcial  
(artículo a, b e c)

No aplica

El Plan de Beneficios UNIGELPREV es un 
plan de contribución definida, por lo que 
no genera pasivos para la empresa y, 
en consecuencia, no implica la creación 
de un fondo. Además, al ser el Plan de 
Pensiones Acrinor (ahora CBE) un plan de 
superávit, hasta 2021, el pasivo del plan 
no implicaba la creación de un pasivo y, 
en consecuencia, de un fondo.

201-4  Apoyo financiero recibido del gobierno
O apoio financeiro recebido pela organização do governo 
brasileiro durante o período coberto pelo relatório foi de  
R$ 382.857 referente a benefícios e créditos fiscais.

Cumplimiento ambiental

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Cumplimiento 
medioambiental 

Página 101.

GRI 2  Contenido 
Aspectos generales 
2021

2-27  Cumplimiento de las leyes y reglamentos

La respuesta está disponible en los puntos 4.3 y 4.4 
del formulario de referencia al que se puede acceder 
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/
arquivamentos-cvm/.

16

https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
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NORMA GRI  CONTENIDO UBICACIÓN/ RESPUESTA DIRECTA
OMISIÓN 

ODS
PACTO 
GLOBAL

GARANTÍA  
EXTERNA (S/N)REQUISITO OMITIDO RAZÓN EXPLICACIÓN

GRI 405  
Diversidad e 
igualdad de 
oportunidades 
2016

405-1  Diversidad en los órganos de gobierno y los 
empleados

Página 84. 5, 8, 10 6

405-2  Relación entre el sueldo base y la remuneración 
percibidos por las mujeres y los percibidos por 
hombres

Página 83. 5, 8, 10 6

Ética y transparencia

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Ética y transparencia Página 50.

GRI 205  Combate 
a la Corrupción 
2016

205-1  Operaciones evaluadas para riesgos 
relacionados con la corrupción

Página 51. 16 10

205-2  Comunicación y capacitación en políticas y 
procedimientos anticorrupción

En 2021, el 67% de los empleados recibió capacitación 
sobre políticas y procedimientos anticorrupción. En 2022, 
solo el 27% de los empleados recibió capacitación, lo 
que corresponde al personal con sede en México (544 
personas). Página 50.

Omisión parcial
Información no 
disponible

Debido a la priorización del proceso 
de reestructuración del área de 
Cumplimiento y Riesgo, en 2022 no fue 
posible realizar capacitaciones enfocadas 
en la lucha contra la corrupción para 
los 1,460 empleados de las unidades 
brasileñas. Sin embargo, el tema está 
presente en nuestro Código de Conducta 
y Ética.

10

205-3  Casos confirmados de corrupción y medidas 
adoptadas

Hubo un registro de un caso de corrupción en México, que 
resultó en el despido del empleado.

16 10

Resultados económicos

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Resultados económicos Página 53.

GRI 201  
Desempeño 
Económico 2016

201-1  Valor económico directo generado y distribuido Página 55.

201-2 Consecuencias financieras y otros riesgos y 
oportunidades derivados del cambio climático

Página 101.

201-3  Obligaciones del plan de beneficios definidos y 
otros planes de jubilación

Actualmente, la empresa cuenta con un plan de pensiones 
privado llamado Plan de Beneficios UNIGELPREV, 
administrado por el Fondo de Pensiones MultiBRA, de 
adhesión voluntaria y los empleados pueden aportar 
montos entre 0% y 5% del salario y la contraparte del 
empleado es del 100% de este monto. A finales de 2022, 
el 73% de los empleados brasileños habían optado por 
participar en el beneficio (1,097 empleados). 

Omisión parcial  
(artículo a, b e c)

No aplica

El Plan de Beneficios UNIGELPREV es un 
plan de contribución definida, por lo que 
no genera pasivos para la empresa y, 
en consecuencia, no implica la creación 
de un fondo. Además, al ser el Plan de 
Pensiones Acrinor (ahora CBE) un plan de 
superávit, hasta 2021, el pasivo del plan 
no implicaba la creación de un pasivo y, 
en consecuencia, de un fondo.

201-4  Apoyo financiero recibido del gobierno
O apoio financeiro recebido pela organização do governo 
brasileiro durante o período coberto pelo relatório foi de  
R$ 382.857 referente a benefícios e créditos fiscais.

Cumplimiento ambiental

GRI 3  Temas 
Materiales 2021

3-3  Gestión del tema material Cumplimiento 
medioambiental 

Página 101.

GRI 2  Contenido 
Aspectos generales 
2021

2-27  Cumplimiento de las leyes y reglamentos

La respuesta está disponible en los puntos 4.3 y 4.4 
del formulario de referencia al que se puede acceder 
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/
arquivamentos-cvm/.

16

https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
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TABLA SASB

TEMA INDICADOR CONTENIDO

UBICACIÓN/ 
RESPUESTA 
DIRECTA

Emisiones de gases de 
efecto invernadero

RT-CH-110  a.1
Alcance 1 de emisiones globales brutas, un 
porcentaje cubierto por las regulaciones de 
limitación de emisiones.

Página 103.

RT-CH-110  a.2

Discusión de la estrategia o plan a largo y 
corto plazo para gestionar las emisiones 
de Alcance 1, los objetivos de reducción de 
emisiones y el análisis del rendimiento en 
relación con esos objetivos.

Páginas 60 - 63, 101 - 102 

Gestión energética RT-CH-130  a.1
(1) Energía total consumida, (2) porcentaje 
de electricidad de la red, (3) porcentaje 
renovable, (4) energía autogenerada total.

Página 105.

Gestión del agua

RT-CH-140  a.1

1) Agua total extraída, (2) agua total 
consumida, porcentaje de cada una en 
regiones con estrés hídrico de referencia alto 
o extremadamente alto.

Página 107.

RT-CH-140  a.2
Número de incidentes de incumplimiento 
asociados con permisos, normas y 
reglamentos de calidad del agua.

La respuesta está disponible 
en los puntos 4.3 y 4.4 del 
formulario de referencia 
al que se puede acceder  
https://ri.unigel.com.br/
informacoes-aos-investidores/
arquivamentos-cvm/.

RT-CH-140  a.3
Descripción de los riesgos de gestión del agua 
y discusión de estrategias y prácticas para 
mitigar estos riesgos.

Página 105.

https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
 https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
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TEMA INDICADOR CONTENIDO

UBICACIÓN/ 
RESPUESTA 
DIRECTA

Gestión de residuos 
peligrosos

RT-CH-150  a.1
Cantidad de residuos peligrosos generados, 
porcentaje reciclado.

Página 110.

Relaciones con  
la comunidad 

RT-CH-210  a.1
Discusión de los procesos de participación 
para gestionar los riesgos y oportunidades 
asociados con los intereses de la comunidad.

Página 94.

Salud y Seguridad  
en el Trabajo

RT-CH-320  a.1
(1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR) 
y (2) tasa de mortalidad para (a) empleados 
diretos y (b) funcionários tercerizados.

Página 92.

RT-CH-320  a.2

Descripción de los esfuerzos para evaluar, 
monitorear y reducir la exposición de los 
empleados y los trabajadores subcontratados 
a riesgos de salud a largo plazo (crónicos).

Página 88 e 90.

Organismos modificados 
genéticamente

RT-CH-410c.1
Porcentaje de productos por receta 
que contienen organismos modificados 
genéticamente (OMG).

Não se aplica. 

Seguridad operacional, 
preparación y respuesta 
ante emergencias

RT-CH-540  a.2 Número de incidentes de transporte.

En 2022, se registraron 15 
incidentes de transporte, 
un 7% más que en 2021 (14 
incidentes). 

Métricas de actividad RT-CH-000.A Producción por segmento reportable. Página 19.

Nota En 2022, no se informaron todos los indicadores SASB sugeridos para nuestro negocio, por lo que esta tabla presenta solo 13 de 
19 indicadores.
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TABLA TCFD

Temas Recomendaciones TCFD Referencia (página)/respuesta directa

Gobernanza  1
1. Describa cómo la Junta supervisa los riesgos y oportunidades relacionados con el 
cambio climático.

La estrategia de sostenibilidad tiene el pilar “Emisiones y riesgos climáticos” que hoy representa el compromiso de Uniquel con la 
mitigación y adaptación al cambio climático. La estrategia establece metas que han sido evaluadas, aprobadas y monitoreadas por la 
alta dirección y la Junta Directiva de la Compañía.

Gobernanza 2
2. Describir el papel de la Junta en la evaluación y gestión de riesgos y oportunidades 
relacionados con el cambio climático.

El área de Gestión de Riesgos y Controles Internos, que reporta al Comité de Auditoría, evalúa continuamente todos los riesgos 
inherentes y mapeados a Unigel, con el fin de analizar el impacto y la probabilidad de ocurrencia dentro de la Compañía, así como 
identificar qué actividades de control existen para mitigar o reducir la posibilidad de materialización de riesgos. Para el análisis, la 
empresa define en una reunión del Consejo de Administración cuál será el nivel de impacto y probabilidad que se trabajará, por el 
que se establecen normas internas para la definición de la proporción de riesgo alto, medio y bajo que se aplicará (más información 
en https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/). 

Estrategia 1
3. Riesgos y oportunidades relacionadas con el cambio climático que la organización ha 
identificado a corto, mediano y largo plazo.

Los riesgos identificados se describen en la página 101. Entre las oportunidades se encuentran: (i) desarrollar nuevos productos con 
contenido reciclado (páginas 28 - 29); (ii) desarrollar proyectos de generación de energía limpia  (páginas 36 - 45); (iii) Aumentar la 
ecoeficiencia a través del uso sostenible del agua (página 105) y materia prima (página 34).  

Estrategia 2
4. Impactos de los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climático en el 
negocio, la estrategia y la planificación financiera de la organización.

La Compañía está preparando un estudio de riesgo climático, junto con una consultoría externa, como parte del desarrollo de su 
estrategia climática.

Estrategia 3
5. Resiliencia de la estrategia de la organización, considerando diferentes escenarios de 
cambio climático, incluyendo un escenario de 2°C o menos.

Tenemos la AGENDA ESG 2030, nuestra estrategia de sostenibilidad, que aporta resiliencia al negocio frente al cambio climático a 
través de: desarrollo de productos con menor impacto ambiental (ECOGEL® Ecoplastic – Poliestireno y ECOGREEN®, páginas 28 - 29); 
Proyectos de generación de energía limpia  (páginas 36 - 45, 67) ) y objetivos formales de reducción de emisiones (página 63); y un 
mayor uso de fuentes de energía renovables en nuestra matriz de consumo (página 104). 

Gestión de riesgos 1
6. Procesos utilizados por la organización para identificar y evaluar los riesgos 
relacionados con el cambio climático.

Página 101. 

Gestión de riesgos 2
7. Procesos utilizados por la organización para gestionar los riesgos relacionados con el 
cambio climático.

La Compañía está habilitando un estudio de riesgos climáticos con una consultoría externa, como parte de la elaboración de su 
estrategia climática y que enumerará las principales acciones de gestión.

Gestión de riesgos 3
8. Cómo los procesos utilizados por la organización para identificar, evaluar y gestionar 
los riesgos relacionados con el cambio climático se integran en la gestión general de 
riesgos de la organización.

Métricas y objetivos 1
9. Métricas utilizadas por la organización para evaluar los riesgos y oportunidades 
relacionados con el cambio climático de acuerdo con su estrategia y su proceso de 
gestión de riesgos.

Las métricas de evaluación del riesgo climático aún no se han definido. Unigel está habilitando un 
estudio de riesgo climático, junto con una consultoría externa, como parte de la elaboración de su 
estrategia climática y que enumerará las principales métricas para evaluar los riesgos.

Métricas y objetivos 2
10. Emisiones de gases de efecto invernadero de alcance 1, alcance 2 y, si procede, 
alcance 3, y los riesgos relacionados con ellas.

Página 103. 

Métricas y objetivos 3
11. Objetivos utilizados para gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con el 
cambio climático, y el desempeño frente a los objetivos.

Páginas 63, 101 - 105.  

OBJETIVOS  Reducir las emisiones de los alcances 1 y 2 de las plantas de acrílico y estirénico en un 25% para 2030;   
reducir la intensidad de emisión por tonelada producida a partir de los alcances 1 y 2 en un 35 % para 2030;   
Buscar la condición de carbono neutro para 2050; 

Aumentar el uso de energía eléctrica y energía térmica de fuentes renovables en las operaciones del 7% al 40% para 2030;   
Uso del 100% de la energía eléctrica procedente de fuentes renovables para 2030.

https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
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TABLA TCFD

Temas Recomendaciones TCFD Referencia (página)/respuesta directa

Gobernanza  1
1. Describa cómo la Junta supervisa los riesgos y oportunidades relacionados con el 
cambio climático.

La estrategia de sostenibilidad tiene el pilar “Emisiones y riesgos climáticos” que hoy representa el compromiso de Uniquel con la 
mitigación y adaptación al cambio climático. La estrategia establece metas que han sido evaluadas, aprobadas y monitoreadas por la 
alta dirección y la Junta Directiva de la Compañía.

Gobernanza 2
2. Describir el papel de la Junta en la evaluación y gestión de riesgos y oportunidades 
relacionados con el cambio climático.

El área de Gestión de Riesgos y Controles Internos, que reporta al Comité de Auditoría, evalúa continuamente todos los riesgos 
inherentes y mapeados a Unigel, con el fin de analizar el impacto y la probabilidad de ocurrencia dentro de la Compañía, así como 
identificar qué actividades de control existen para mitigar o reducir la posibilidad de materialización de riesgos. Para el análisis, la 
empresa define en una reunión del Consejo de Administración cuál será el nivel de impacto y probabilidad que se trabajará, por el 
que se establecen normas internas para la definición de la proporción de riesgo alto, medio y bajo que se aplicará (más información 
en https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/). 

Estrategia 1
3. Riesgos y oportunidades relacionadas con el cambio climático que la organización ha 
identificado a corto, mediano y largo plazo.

Los riesgos identificados se describen en la página 101. Entre las oportunidades se encuentran: (i) desarrollar nuevos productos con 
contenido reciclado (páginas 28 - 29); (ii) desarrollar proyectos de generación de energía limpia  (páginas 36 - 45); (iii) Aumentar la 
ecoeficiencia a través del uso sostenible del agua (página 105) y materia prima (página 34).  

Estrategia 2
4. Impactos de los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climático en el 
negocio, la estrategia y la planificación financiera de la organización.

La Compañía está preparando un estudio de riesgo climático, junto con una consultoría externa, como parte del desarrollo de su 
estrategia climática.

Estrategia 3
5. Resiliencia de la estrategia de la organización, considerando diferentes escenarios de 
cambio climático, incluyendo un escenario de 2°C o menos.

Tenemos la AGENDA ESG 2030, nuestra estrategia de sostenibilidad, que aporta resiliencia al negocio frente al cambio climático a 
través de: desarrollo de productos con menor impacto ambiental (ECOGEL® Ecoplastic – Poliestireno y ECOGREEN®, páginas 28 - 29); 
Proyectos de generación de energía limpia  (páginas 36 - 45, 67) ) y objetivos formales de reducción de emisiones (página 63); y un 
mayor uso de fuentes de energía renovables en nuestra matriz de consumo (página 104). 

Gestión de riesgos 1
6. Procesos utilizados por la organización para identificar y evaluar los riesgos 
relacionados con el cambio climático.

Página 101. 

Gestión de riesgos 2
7. Procesos utilizados por la organización para gestionar los riesgos relacionados con el 
cambio climático.

La Compañía está habilitando un estudio de riesgos climáticos con una consultoría externa, como parte de la elaboración de su 
estrategia climática y que enumerará las principales acciones de gestión.

Gestión de riesgos 3
8. Cómo los procesos utilizados por la organización para identificar, evaluar y gestionar 
los riesgos relacionados con el cambio climático se integran en la gestión general de 
riesgos de la organización.

Métricas y objetivos 1
9. Métricas utilizadas por la organización para evaluar los riesgos y oportunidades 
relacionados con el cambio climático de acuerdo con su estrategia y su proceso de 
gestión de riesgos.

Las métricas de evaluación del riesgo climático aún no se han definido. Unigel está habilitando un 
estudio de riesgo climático, junto con una consultoría externa, como parte de la elaboración de su 
estrategia climática y que enumerará las principales métricas para evaluar los riesgos.

Métricas y objetivos 2
10. Emisiones de gases de efecto invernadero de alcance 1, alcance 2 y, si procede, 
alcance 3, y los riesgos relacionados con ellas.

Página 103. 

Métricas y objetivos 3
11. Objetivos utilizados para gestionar los riesgos y oportunidades relacionados con el 
cambio climático, y el desempeño frente a los objetivos.

Páginas 63, 101 - 105.  

OBJETIVOS  Reducir las emisiones de los alcances 1 y 2 de las plantas de acrílico y estirénico en un 25% para 2030;   
reducir la intensidad de emisión por tonelada producida a partir de los alcances 1 y 2 en un 35 % para 2030;   
Buscar la condición de carbono neutro para 2050; 

Aumentar el uso de energía eléctrica y energía térmica de fuentes renovables en las operaciones del 7% al 40% para 2030;   
Uso del 100% de la energía eléctrica procedente de fuentes renovables para 2030.

https://ri.unigel.com.br/informacoes-aos-investidores/arquivamentos-cvm/
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