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1. MENSAJE DE
LA PRESIDENCIA

[102-14]

Convencidos de que el tema ESG
(Environmental, Social and Gover-
nance) sera cada vez mas relevan-
te en el mercado, hemos anuncia-
do medidas que contribuirdn a
una economia baja en emision de
carbono y, sefalamos la necesidad
de importantes transformaciones
relativas a los temas ESG. Nos mo-
vilizamos en torno a la lucha con-
tra el cambio climatico. Al mismo
tiempo, iniciamos actividades en
el segmento de los agronegocios,
una decision de gran impacto que
hizo del 2021 un afio notable para
nuestro presente y futuro. La pan-
demia de Covid-19, que lamen-
tablemente se prolongé durante
todo el afo, nos empujoé a actuar
en medio de la agitacién para lo-
grar lo mejor de nosotros mismos.
A todos aquellos que sufrieron la
pérdida de un ser querido durante
la crisis sanitaria, les expreso mis
mas sinceras condolencias.

A pesar de un afio mas de pande-
mia, nuestro esfuerzo y enfoque en
resultados nos hizo crecer notable-
mente: retomamos la operacion de
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Una llamada de ESG a expandir horizontes
sostenibles e ingresar a los agronegocios.

dos plantas de fertilizantes nitro-
genados arrendadas a la empresa
Petrobras, una en Laranjeiras (SE) y
otra en Camacari (BA) comenzando
operaciones en abril y julio respec-
tivamente. En la reactivacion de
las unidades, invertimos mas de
RS 510 millones, generamos em-
pleos y reducimos la dependencia
de las importaciones de productos
como amoniaco y urea. De esta for-
ma, nos hemos consolidado como
una de las empresas quimicas mas
grandes del pais, lider en América
Latina en los tres segmentos de ne-
gocio: estirénicos, acrilicos y fertili-
zantes nitrogenados.

La agenda global de desarrollo
sostenible estda en el centro de
nuestra estrategia de negocios.
Pretendemos con ella liderar cam-
bios importantes en las cadenas
productivas en las que operamos.
Seremos juiciosos, como lo somos
en nuestra linea de produccién.
Después de todo, durante mas de
56 afos hemos buscado constan-
temente trabajar con excelencia 'y
determinacion para estar presen-

tes en cada momento de la vida de
las personas.

En el 2021 comenzamos iniciativas
en esa direccion, incluida la alianza
firmada con Casa dos Ventos, que
promovera, a partir de 2024, un
horizonte de energia renovable en
nuestras operaciones. Contribuyen-
do al aumento de la capacidad de
energia edlica en el Pais. También
firmamos contratos de compra y
venta con Petrobras y Shell Ener-
gy do Brasil, que prevén la entrega
de volumenes de gas natural en el
transcurso de cuatro y dos anos,
respectivamente. Estos acuerdos
son esenciales para garantizar que
nuestras unidades agricolas operen
a plena capacidad. Trabajamos, por
tanto, hacia una transicion energé-
tica con la ambicion de producir y
consumir combustibles de fuentes
mas sostenibles.

Anunciamos la produccién de hi-
drégeno y amoniaco verdes en Bra-
sil. Esto representa una importante
inversion que puede ser aprovecha-
da para descarbonizar varias indus-
trias y la flota maritima mundial.

Sostenibilidad
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También, en el contexto de la ex-
pansion de negocios bajos en emi-
sion de carbono, anunciamos la
inversion para construir una unidad
de produccién de &cido sulfurico
con previsién de operacion en el
2023. Reanudamos la produccion
de sulfato de amonio en Agro Ser-
gipe. Ademds, nos convertimos en
productores autosuficientes, tam-
bién en esta materia prima. El sul-
fato de amonio promovera la gene-
raciéon de vapor sin el consumo de
combustible fésil, ddandonos auto-
nomia para sustituir vapor de otras
fuentes en nuestros procesos. Cabe
destacar que esta decisién nos po-
siciona como una de las pocas em-
presas, sino la Unica, en construir
una fabrica de esta magnitud en el
territorio brasilefo en la actualidad.

Seguimos enfocando nuestros es-
fuerzos en obtener las condiciones
esenciales para la continuidad de
los negocios y la preservacion del
medio ambiente. De igual manera,
prestamos atenciéon a las comu-
nidades ubicadas en las regiones
donde operamos. Mantuvimos las

inversiones en las Escolas de Can-
deias e iniciamos estudios para
expandir las operaciones con un
enfoque en la educaciény el desa-
rrollo social.

Nuestra solida estrategia, sumada
al compromiso de nuestros em-
pleados, resulté también en un
excelente desempeno financiero.
Terminamos el afno con un pre-
supuesto de R$ 8.5 mil millones y
utilidad de R$ 882 millones, orgu-
llosos del esfuerzo realizado para
mantener el equilibrio financiero,
pero también por el vasto trabajo
que esta por venir. No mediremos
esfuerzos para seguir mejorando
en nuestras operaciones con ética,
compromiso y respeto por el me-
dio ambiente.

Les presentamos con satisfacciéon
en este Informe de Sostenibilidad
varias acciones y logros a favor de
un futuro mejor.

iLes deseamos a todos una
excelente lectura!

Roberto Noronha Santos
CEO
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2.LO MAS DESTACADO DEL 2021

Ingresamos al segmento agro

encaminados en la estrategia de : Mantuvimos la medalla de
Q diversificacion de negocios. Pasamos de ser @ oro otorgada por Ecovadis

el Unico productor de urea y sulfato de amonio en el programa Together for
=== enBrasil a ser uno de los mayores productores Sustainability (TfS).

nacionales de fertilizantes nitrogenados.

Lanzamos la linea EcoGreen®, que
consiste en la produccion de [daminas acrilicas
elaboradas con material 100% reciclado.

Anunciamos iniciativas dirigidas
a una economia baja en emisién de

carbono.
Nominamos a mas mujeres Valoramos las comunidades locales donde
v para puestos de liderazgo, estamos presentes, mantenemos inversiones en escuelas
_ promovemos mayor diversidad en Candeias/BA y promovemos nuevos estudios para ampliar
' en el comité directivo. la red de apoyo de Unigel para el desarrollo social.

&=

Combinamos una gestion financiera de alto nivel con una gestion
de C li sostenible, lo que dio como resultado ingresos de RS 8.5 mil
e Lompliance. millones e ingresos netos de RS 882 millones.

Estructuramos el area

M=
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3. ACERCA DE ESTE INFORME

En el 2021 continuamos la marcha en nuestro viaje hacia la sostenibilidad.
Por tercer ano consecutivo hemos hecho publico nuestro Informe de Soste-
nibilidad, a través del cual pretendemos sequir divulgando anualmente datos
ambientales, financieros, sociales y de gestién como una forma de reafirmar
la transparencia y nuestro compromiso con la sociedad, con nuestros colabo-
radores y demas grupos de interés. 1102-52]

Los datos compartidos en este
informe comprenden todo el afo
2021 y cumplen con los Standars
GRI:OpciénEsencial.Losestandares
son la version mas actualizada de
las directrices GRI., utilizadas por
empresas de todo el mundo para
la elaboracién de informes de
sostenibilidad. El informe anterior,
respecto al ano 2020, se encuentra

disponible para su consulta
en nuestro sitio de Relaciones

con los Inversionistas  (Rl)

masinformacién o dudas sobre este
informe comuniquese por e-mail
sustentabilidade@unigel.com.br.

https://ri.unigel.com.br. [102-54]
[102-50][102-51]

Los indicadores GRI estan sefala-
dosalolargo del texto entre parén-
tesis y en negritas y, se detallan en
el indice de indicadores GRI al final
de esta publicacién. Para obtener

[102-53]

Los temas materiales se utilizaron
como base para la definicién del
contenido aqui presentado, corre-
lacionados con los estandares de
las Normas GRI siempre y cuando
sea posible. [102-46]


https://ri.unigel.com.br/
https://ri.unigel.com.br/
https://ri.unigel.com.br/
mailto:sustentabilidade%40unigel.com.br?subject=sustentabilidade%40unigel.com.br.
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3.1.IMPORTANCIA DE LOS TEMAS MATERIALES

Basamos nuestras relaciones con
las partes interesadas en los valores
como la honestidad, la integridad
y la transparencia. La seleccion de
nuestros stakeholders ocurrié du-
rante la creacion de los documen-
tos que respaldan nuestro contexto
en el ambito del Sistema de Gestdo
Integrado (SGl) y en el proceso de
auditoria de diversos programas y
certificaciones presentados en este
informe. [102-42]

Los stakeholders seleccionados
son clientes, representantes de
organismos reguladores y guber-
namentales, proveedores, pres-
tadores de servicios, empleados,

miembros de la comunidad vy

asociaciones profesionales, aso-
ciaciones y sindicatos, accionistas
y miembros del Comité de Admi-
nistracion [102-40]

Para el alineamiento de los temas
materiales de las diferentes partes
interesadas con las que interac-
tuamos, coordinamos acciones de
participacion con el fin de conocer
sus necesidades y difundir nues-
tras estrategias y perspectivas.

Ejemplo de esta interaccion son las
encuestas de satisfaccion con los
clientes, realizadas cada dos afos,
comunicados publicados en nues-
tros canales internos (Uniweb,
correos electrénicos y anuncios);

/

Sobre
nosotros

/

evaluaciones anuales de desempe-
Ao de proveedores de transporte,
participacion en asociaciones y co-
mités, y comunicados de prensa y
de redes sociales. [102-43]

Los temas materiales selecciona-
dos han sido asentados en la crea-
cién de este informe. Ademas, rea-
lizamos 13 entrevistas individuales
a distancia con nuestro Comité Eje-
cutivo. [102-46]

Los temas materiales fueron corre-
lacionados con los temas pautados
por los estandares GRI, siempre que
fuera posible. También se eligieron
temas especificos que se presentan
a continuacioén. [102-46]

Sostenibilidad
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ETICAY TRANSPARENCIA

GESTION DE RESIDUOS

ECONOMIA CIRCULARY CADENA DE VALOR

COMUNIDADES LOCALES

CAPACITACION DE EMPLEADOS

SALUD Y SEGURIDAD

Anticorrupcion

Residuos

Materiales
Impactos econémicos indirectos
Comunidades locales

Empleo

Capacitacion y educacion

Salud y seguridad en el trabajo

205-1

205-2

205-3

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

301-1

203-2

413-1

401-1

404-1

404-2

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9
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TEMA MATERIAL TOPICOS E INFORMACION RELACIONADOS

102-2
INNOVACION Y PRODUCTOS SOSTENIBLES Perfil organizacional
102-6
303-1
303-2
AGUA Extraccién de agua 303-3
303-4
303-5
Desempeino econémico 201-2
305-1
EMISIONES Y CAMBIO CLIMATICO
Emisiones 305-2
305-4
302-1
ENERGIA Energia 302-3
302-4
Residuos 306-3
ACUERDOS AMBIENTALES
Extraccién de agua 303-5
DIVERSIDAD E INCLUSION Diversidad e igualdad de oportunidades 405-1
DESEMPENO ECONOMICO Desempefio econémico 201-1

A continuacion la relaciéon de los temas materiales de acuerdo con su relevancia para nosotros y
nuestros stakeholders. [102-46] [102-47]
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MATRIZ DE MATERIALIDAD
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bajo

bajo medio alto

RELEVANCIA PARA UNIGEL

LEYENDA ILUSTRATIVA:

(A) Agua (G) Salud y seguridad (K) Etica y transparencia
(B) Energia (H) Desarrollo del empleado (L) Desempeio economico
(C) Gestién de Residuos (I) Comunidades locales (M) Acuerdos ambientales
(D) Emisiones y cambio (J) Diversidad e inclusion

climético

(E) Economia circular y cadena
de valor

(F) Innovacién y productos
sostenibles
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4. SOBRE NOSOTROS

4.1. QUIENES SOMOS

Fundada en 1966 por Henri Armand Slezynger, somos
Unigel Participacdes S.A., una empresa quimica de gran
importancia controlada por el holding Cigel Participacoes
S.A., el cual posee casi la totalidad de nuestras aciones.

En el 2021 nos convertimos en
una empresa transparente cla-
sificada en la Categoria A por la
Comissdo de Valores Mobilidrios
(CVM).[102-1] [102-5]

Desde nuestra sede ubicada en
Sao Paulo (SP) gestionamos 13
operaciones, tanto en Brasil - Ba-
hia, Sergipe y Sdo Paulo - como
en México, en los estados de San
Luis Potosi y Veracruz, por medio
de una cartera diversificada de
productos estirénicos. acrilicos y
fertilizantes nitrogenados, des-

tinados a diferentes cadenas y
agronegocios. [102-3]

Somos lideres en América Latina
en estos tres segmentos que en
conjunto atienden los mercados de
la agricultura y la ganaderia, auto-
motriz, electrodomésticos, electro-
nica, mineria, empaques, celulosa
y papel, pinturas y barnices, salud
y belleza. Nuestras soluciones son
innovadoras y sostenibles, con las
cuales, contribuimos responsable-
mente a la construccion de un fu-
turo mejor para todos. [102-2]

Desempeiio Econémico
y Financeiro

/

Anexos

¢¢

Nuestras soluciones
son innovadoras y
sostenibles, con las
cuales, contribuimos
responsablemente

a la construccion

de un futuro mejor
para todos.

Unidad de acrilonitrilo
en Camagari/BA.
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UNIDADES OPERACIONAIS

@ BRASIL

e BAHIA

CAMACARI:

¢ Plantas de monomero de estireno, etilbenceno y tolueno

¢ Plantas de acrilonitrilo, acetonitrilo y acido cianico

» Plantas de solucion de cianuro de sodio y acetona cianhidrica

¢ Plantas de amoniaco, urea y ARLA-32

CANDEIAS:

« Plantas de metacrilatos, sulfato de amonio, briquetas y solucion de

cianuro de sodio

o Laminas acrilicas y plantas de resina*

¢ Plantas de chapas e resinas acrilicas*

PN @ =
0L B

(CITU) -

z

PUERTOS, SEDEY CENTRO DE INNOVACION
« CENTRO DE INOVAGCAO E TECNOLOGIA DA UNIGEL

2
=
S S
g g
3 55
o < =
= o <
S w w
a o oo
< <
>
s g = =
g 3 EEx
=] S 00 x u
~ (] w O
o > c O < < <0
g o) o g 9 ==
= S = = = <23
o = b4 < 9 £ < < <
3 g & 3y B8 S225 o
SRR 3 e K w 9 ws sw = =
2 o o @ a B 5 2 DRMD (= =)
< 5 | = ¥ 9 /A W — OEHO < <
w = g D & o &% O T ] = EEER U P
o 8 833 335 Ycs “w S E5z5ES
= 2 ¢ a ' € 2 E € o ¢ < = = = o
WV Z s 2 8 E 5 5 S 3 60 = 2E2R248S T
£ x o oBPAU.HPPOP MPTTP v wn
(11 < o L o . o . I L o (a'a] e o o o
v d v v w 9. °
° °
O
s 08 e
OO
s 800

L

* & 8 28 8 ®

* 8 88 0 8 8B W

L N O N N N N N N

L B L B L LR R LN N N
L H B NN R R EEEE NN N R

L B O B L B L L LR R R L
L B O BN N NN R NN NN NN N R

BRASIL

L L N BN BE O OE N OB N B N N NN N N NN
L BN B OB OB N N N N N N N NN N

L L L B L N RN N LN N N
L LE B B R N N EELEREEENEELNENESNE N B

* 8 80888800000 snes
88 @

L B B B N NP BN B B LN N BN N N R L B D B DN NN
L E R RN EEENEEEEEEERERESEEEEEESESEEENERERENRNEHNS.
LR R B L L BN B R R R L N N LR L L L L L R N
LB R R R R R R R RS Sl Rl SRR R R Rl R R R Rl R R ERE R RN
-] L ] L ] L ] L ]
lll'I‘lﬁllb!!&#ﬂ!‘!iisﬂiiﬂi Qw& 3;&&&'! DaliaillﬁﬁBEi lf."ll‘lai Sli#"l
LN B B L BN B L R L N R BN N N N N L BB N L N N R B R N N N NN
LN NN B N R MO N O N NN NN NN NN NN NENENEENNNEMNMSMNNN
s eSS SO SRR OSSR SRR SRRO RS RRRSO RO BB OB SRR ES
L E R R R SRR E R R R R RS RS R R RS R R E R R E Rl EREREE N,
L TR R L L L L R L R L L L L L L L R L L L L L L
NN N E BN NN NNENENSNSHSENNSBENBENNBNIB NIMBNNNE}NHNBENNMN.} NN N
LR B DR N R BN B OB N R BN B N R N RN N N N RN NN O N N N N NN NN NN N
[ E B B B E B EEENEEEFEEENENESENENESENENNNENFENENEESENESENESNENESENENESENESNSENDENE!

» SEDE

e PUERTO DE SANTOS

* Planta en hibernacion



indice

Mensaje de la Destacados
Presidencia del 2021

CAPACIDAD DE PRODUCCION ANUAL (EN TONELADAS) [102-71]

Somos una empresa quimica de gran importancia y nuestra capacidad de produc-
cion se distribuye entre 13 operaciones en Brasil y México, como se puede ver en la

siguiente tabla. [102-7]

UNIDAD

CAPACIDAD (T/ANO)

CANDEIAS (BA)

METACRILATOS (MMA, EMA)
CIANURO DE SODIO - SOLUCION
CIANURO DE SODIO - SOLIDO
SULFATO DE AMONIO - RAMIFICADO
SULFATO DE AMONIO - GRANULADO
RESINAS ACRILICAS

LAMINAS DE ACRILICO*

ACIDO METACRALICO GLACIAL (GMAA)
ACIDO CIANIDRICO (HCN) - SINTETICO
ACETONA CIANOHIDRINA (ACH)
CAMACARI (BA)

ETILBENCENO

ESTIRENO

ACRILONITRILO

ACETONITRILO

ACIDO CIANIDRICO (HCN) - COPRODUCTO
CIANURO DE SODIO - SOLUCION
ACETONA CIANOHIDRINA (ACH)
AMONIACO

UREA

ARLA 32

/

Acerca de
este informe

Sobre
nosotros

90,000
18,000
16,000
350,000
100,000
20,000
16,000
5,000
25,000
72,000

330,000
190,000
100,000
4,000
11,000
18,000
34,000
475,000
475,000
220,000

/

Sostenibilidad
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UNIDAD CAPACIDAD (T/ANO)

| '

LARANJEIRAS (SE)

AMONIACO 450,000
UREA 650,000
SULFATO DE AMONIO* 320,000
CUBATAO (SP)

ESTIRENO 120,000
SAO JOSE DOS CAMPOS (SP)

POLIESTIRENO 190,000
GUARUJA (SP)

POLIESTIRENO 120,000
LATEX 42,000

SAN LUiS POTOSI

LAMINAS DE ACRILICO 6,000
OCOYOACAC

LAMINAS DE ACRILICO 17,000
COSOLEACAQUE*

METACRILATOS (MMA, EMA) 17,000
ACIDO SULFURICO 65,000
COATZACOALCOS*

ACETONA CIANOHIDRINA (ACH) 25,000

* Planta en hibernacién
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4.2 TAMBIEN
SOMOS AGRO!

¢¢

En noviembre del 2019 ampliamos ~ terminal maritima, y tiene una Arrendamos
la diversificacion de nuestros nego-  capacidad de almacenamiento dos unidades
cios. Arrendamos dos unidades de  de aproximadamente 20,000 to- sz
produccién defertilizantes nitroge-  neladas de amoniaco. de proslycaon
nados de Petrobras, en Laranjeiras ) de fertilizantes
oy Comcr B ssiein \70 0 T ittogenados
contrato de diez afios, prorrogable i :
por otros diez més, con lo cual co- ~ €0MPplejos industriales en Ca- de Pet.rqbras, S
menzamos a posicionarnos como  Masari/BA con la disponibilidad Laranjeiras (SE) y
un importante actor en el agrone- ~ de servicios publicos (como Camagari (BA), a través
i iler electricidad y vapor), también -

—— arrendamos );a Lllosinzx Termelé- de un contrato de diez
El proceso de Operaciones dearren- trica Termocama(!‘ari (UTE Ter- aﬁos’ prorrogable por
damiento en el segmento agro ) ; t di z
también incluyé Puerto de Aratu moCamagalrl.), por medio de un Otlros diez mas, con
(BA). El primero incluye un sistema CAMIED val'ldo hasta agosto de lo cual empezamos a
de tuberia de amonio de 30 kils-  2030. La unidad "Tduy? la plan- posicionarnos como un
metros, con tecnologia inversa, & con una capacidad instalada .

de 120 MW, asi como las sub- |mportante actorenel

que conecta el proceso productivo
de amoniaco de Agro Bahia con la

Unidad de
Fertilizantes
Nitrogenado en

estaciones eléctricas y calderas

Camacari/BA. ———

agronegocio brasileno.

— Unidad de
Fertilizantes
Nitrogenado en
Laranjeiras/SE.

- 21
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La produccion de
amoniaco hizo

que dejaramos de
depender de las
importaciones para
abastecer nuestro
negocio de acrilicos y
fertilizantes, ademas
de satisfacer parte de
la demanda nacional.
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para la generacion de vapor para
las unidades del Polo Petroquimico
de Camacgatri.

Con el fin de acelerar el inicio de
las operaciones agro en Laranjei-
ras (SE) y Camacari (BA), en 2021
recaudamos US$ 110 millones en
el mercado internacional para la
recuperacion de instalaciones y ad-
quisicién de materias primas.

El inicio de la operacion de las dos
plantas se produjo en diferentes mo-
mentos a lo largo del 2021: en abril,
en Agro Sergipe, y en julio, en Agro
Bahia. Para la reanudacién de las
operaciones, invertimos, en ambas
unidades, cerca de R$ 500 millones.
Con una capacidad de produccion
anual de 650,000 toneladas de urea,
450,000 toneladas de amoniaco
y 320,000 toneladas de sulfato de
amonio. Agro Sergipe se posiciond
como el mayor productor de fertili-
zantes nitrogenados en Brasil. La uni-
dad de Agro Bahia tiene una capaci-
dad de produccion anual de hasta
475,000 toneladas de urea, 475,000
toneladas de amoniaco y 220,000
toneladas al ano de Arla, sustancia
utilizada en motores a diésel para re-
ducir las emisiones contaminantes.

Produccion de urea en la

/

Sostenibilidad

Sobre
nosotros

unidad de fertilizantes
nitrogenados en Laranjeiras/SE.

La operacién también nos permitié
firmar contratos de compra de gas
natural, principal materia prima utili-
zada en la fabricacién de amoniaco-
con Petrobras 'y Shell Energy con du-
racion prevista de cuatro y dos afos
respectivamente, los contratos ase-
guran nuestra longevidad operativa.

Agro Bahia y Agro Sergipe cuentan
con 433 empleados propios, lo que
representa el 23% de nuestro nu-
mero total de empleados, ademas
de 546 empleados tercerizados.

Para integrar nuevos profesionales
al equipo, ofrecemos, durante el
proceso de contratacion, el curso de
Formacion de Nuevos Operadores,
en alianza con el Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai).
Con una duracién de 352 horas (8h/
dia), la iniciativa reuni6 a 300 parti-
cipantes en una modalidad hibrida,
que incluyé formacién a distancia,
clases practicas y visita técnica. Al
final del curso 56 estudiantes fueron
contratados en las unidades. Aun-
que el objetivo del proceso ha sido
atender a la division Agro, también
dirigimos nuevos talentos a la divi-
sién de estirénicos.
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En correspondencia con nuestra
estrategia planeada de competitivi-
dad en nuestros mercados, combi-
namos el control de la tecnologia de
procesos y la innovaciéon constan-
te con la integracion operativa, lo

Como ejemplo de comparacion, en
2021 Brasil importé 7.8 millones de
toneladas de urea, segun datos del
Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos. Juntas, las plan-
tas de Laranjeiras (SE) y Camacgari

¢¢

Con nuestra entrada

que nos permite producir parte de  (BA) producen hasta 1.15 millones en el segmento

los insumos utilizados en nuestros  de toneladas de urea al ano, equi- o

propios productos. Gracias a la pro-  valente a un tercio de la produccion también atendemos
ducciéon de amoniaco dejamos de  de Ameérica Latina en 2019 de 3.43 diversas demandas
depender de lasimportacionespara  millones de toneladas.*. Ademas, sostenibles

abastecer nuestro negocio de acrili-  somos los Unicos productores en c

cos y fertilizantes, ademas de haber  actividad con capacidad e infraes- relacmnadas con
comenzado a atender parte de la  tructura para fabricar y distribuir huestras nuevas
demanda nacional. Asi, ademas de  urea a escala industrial en Brasil. Las actividades.

consolidar nuestra participacién en
uno de los sectores nacionales mas
importantes para Brasil, en el que el
pais mantiene una posicion desta-
cada a nivel mundial, comenzamos
a diferenciarnos debido a la produc-
Cién de insumos mayoritariamente
importados.

* Datos de la Asociacion Internacional
de Fertilizantes.

unidades Agro estan a cargo de to-
das nuestras operaciones relaciona-
das con fertilizantes, aunque ya era
producido sulfato de amonio (insu-
mo para la produccion de fertilizan-
tes) en Candeias (BA) antes del inicio
de sus operaciones. [102-7]
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La planta de
Hidrégeno
Verde sera la
primera en Brasil
y la mas grande
del mundo
cuando entre

en operacion,

se espera que

la produccion
comience a fines
de 2023.

4.2.1. CERTIFICACIONES AGRO

En la busqueda constante por la ex-
celencia en nuestros procesos las fa-
bricas iniciaron en 2021 su prepara-
cién para obtener las certificaciones
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO
45001:2018, con acreditacién previs-
tas para junio de 2023. Todas ellas ya
han sido certificadas en la produc-
cién y comercializacion de Arlagel y
han recibido el sello Servico Préprio
de Inspec¢ao de Equipamentos.

e ARLAGEL - AGRO BAHIA:

La auditoria fue realizada en fe-
brero por un organismo autoriza-
do por el Instituto Nacional de Me-
trologia, Qualidade e Tecnologia
(Inmetro) para demostrar que las
practicas de almacenamiento y
comercializacion del Agente Re-
ductor para Liquido Automotor,
conocido como Arla-32, estuvie-
ran en conformidad con lanorma
vigente. La medida fue necesaria
para continuar la comercializa-
cién del inventario almacenado
al momento del arrendamiento.
En febrero de 2022 se realiz6 con
éxito una nueva auditoria para
incluir la practica de la produc-
cién en el certificado.

- CERTIFICACAO SERVICO
PROPRIO DE INSPECAO DE
EQUIPAMENTOS (SPIE)

- AGRO SERGIPE:

La certificacion permite que
nuestros profesionales califica-
dos realicen inspecciones en los
equipos de acuerdo con la Nor-
ma Reguladora ndimero 13, en

calderas, recipientes a presién,
tuberias y tanques metalicos
de almacenamiento, para ga-
rantizar la integridad, confia-
bilidad, seguridad y eficiencia
operativa, reduciendo los cos-
tos de tiempos por manteni-
miento e interrupcién en la
producciéon. Pocas empresas
cuentan con esta certificacion.

4.2.2. HIDROGENO VERDE
Y AMONIACO VERDE

Con nuestra entrada en el segmen-
to de fertilizantes se anunci6 una
nueva iniciativa: la construccion
de la primera unidad industrial
que, con el uso de energia eléctri-
ca de fuente renovable, producira
hidrégeno verde y amoniaco ver-
de, en la que la molécula de hidro-
geno se obtiene por electrolisis de
agua en lugar del método conven-
cional que utiliza gas natural.

La producciéon de amoniaco verde
es de cero carbono y atiende a los
mercados energéticos y de com-
bustibles, ademas de los segmen-
tos industriales y de fertilizantes.
Con esto se espera evitar mas de
400 mil toneladas de emisiones de
CO, en la produccion de amonia-
co al ano.

La expansién de la capacidad ins-
talada sera gradual a medida que
se entreguen los electrolizadores,
hasta llegar a 200 mil toneladas
por ano. Para este volumen de
produccion serd necesario contra-
tar mas de 300 megawatts (MW)
de energia renovable.
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Continuando con el proyecto,
nuestro objetivo es ser el primer
productor de hidrégeno verde de
Brasil. La eleccién de la unidad en
Babhia se debio a la alta disponibili-
dad de energia renovable esencial
para la produccién de hidrégeno
verde. Las inversiones se estiman
en alrededor de RS 1.4 mil millo-
nes por parte del gobierno estatal.

4.2.3. ACIDO SULFURICO

de CO, equivalente al afio, ade-
mas de reducir el consumo de
recursos para la produccién de
vapor en calderas, como el agua
y el combustible. Otra ventaja es
la importante reduccién de emi-
siones en el transporte maritimo,
ya que, logisticamente, una ope-
racion de importacién de azufre
corresponde a tres importacio-
nes de 4cido sulfurico.

El acido sulfirico es de suma

(14

. importancia en nuestra cade- En 2021
Er‘,eleZ1 anurfjla(r;c;)s la cc;nstr}ch— na productiva, siendo utilizado anunciamos la
cion de una unidad de produccién - t | A 0z

" o . principalmente en la proauccion constrUCCIon de
de 4cido sulfarico en el Complejo de sulfato de amonio, el cual, a X
Industrial Camacari (BA) con ope- su vez, enriquece el suelo, sir- una unidad de
'racion‘ejs prev,istas para el 2923' La  viendo para la fertilizacion nitro- PrOdUCCién de
presln et de 8 0 g de s de doodn, o sulfirico
maiz y café, entre otros. Cuando .

- : n el Compl
puestos de trabajo ademas de con- se aplica al suelo, el azufre, an- ene C(f piejo
tratar 70 empleados permanentes teriormente utilizado para pro- Industrial
para la operacion. ducir cido sulfurico y presente Camaf;ari (BA)
Con una estructura de 25 mil m?, en la formulacién de sulfato de con operaciones

i : - amonio, regresa al suelo, com- c
la n'ueva unidad ten<‘jlra una ca 9 . preVIstas para
pacidad de produccion de 450  pletando asitodo el ciclo. 2023

mil toneladas anuales de acido
sulfurico, ademas de 50 mil to-
neladas anuales de 6leum, y la
generacién de energia en forma
de vapor, que seran empleadas
en nuestras fabricas ubicadas en
Polo Petroquimico de Camacari.

La generacion de energia sin el
consumo de combustible fésil
proporciona la recuperacion de
vapor (alrededor de 664 kta),
que serd reutilizado en las uni-
dades de produccién ubicadas
en Camagari. Con la recuperacion
y destinacién de este vapor se
estima evitar la emisiéon de mas
de 150,000 toneladas métricas

Ademas, el producto es una ma-
teria prima relevante en los pro-
cesos de produccién de acrilico.
También se puede aprovechar
en otras aplicaciones: en la indus-
tria quimica, textil, metaldrgica y
de celulosa y papel, entre otras.
El 6leum se emplea como mate-
ria prima para la fabricaciéon de
nuestros metacrilatos y puede ser
aprovechado por otras industrias,
especialmente la de extraccion
de minerales y metales preciosos.
Con el proyecto, nos volvimos au-
tosuficientes en acido sulfurico y
Oleum y; capaces de dirigir el ex-
cedente al mercado.
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= SULFATO DE
= AMONIO

TRANSPOR-
TADORA

ARLAGEL

ALMACENAMIENTO
INTERNO

TRATAMIENTO

DE AGUAS 13
RESIDUALES E E
1

ORGANOS
12 % %

REGULADORES
~——-

PUERTO DE
ARATU

e

TERMINAL
MARITIMA DE
UREIA
(TMU)

TERMINAL
MARITIMA DE
AMONIO
(TMA)

. Operaciones Agro . Futuros proyectos Partes Interesadas
.27
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4.3. PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

A lo largo de mas de 50 afios hemos desarrollado relacio-
nes firmes y duraderas en el segmento Business to Business
(B2B); actuando como una de las empresas de acrilicos y
estirenos mas grandes de América Latina con capacidad
nominal de produccion integrada verticalmente, en los
mercados nacional e internacional atendemos a clientes

28 -

de todos los tamanos.

Esta forma de actuar nos diferencia
y da fe de nuestra competitividad
en el campo de los commodities
internacionales. Garantizamos |la
calidad de nuestros productos y
entregas, ademas de la excelencia
en el servicio de venta especializa-
da.[102-6]

Contamos con productos nuevos,
completamente desarrollados o
en vias de desarrollo, con un en-
foque en la sostenibilidad: [102-6]

UREA: Fertilizante nitrogenado
mas utilizado en el mundo por su
alta concentraciéon de nitrégeno.
Producto sélido con un 46% de ni-
trégeno presentado en forma de
perlay granulado.

Aplicacion:

o Abono: abono de algodon,
maiz, café, caina de azucar,
plantas frutales, hortalizas,
entre otros.

+ Ganaderia: aditivo alimentario
para rumiantes, como bovinos,
caprinos, ovinos y bufalos.

- Técnica: utilizada en la fabrica-
cion de melanina, resinas sintéti-
cas, plasticos varios, impermea-
bilizantes etc.

« Premium (Arla-32): con alta pure-
za'y muy bajo contenido en nitr6-
geno ureico, estd especialmente
indicado para elaboracion de
aditivos utilizados para reducir
las emisiones de éxido de nitro-
geno (NOx) en los motores diésel.

Sectores: agricola e industrial.
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N

Urea
Capacidad de
produccién anual
1,125,000 toneladas.
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Amoniaco
Capacidad anual de
produccion:
925,000 toneladas

* AMONIACO: Gas en condiciones
normales de temperatura y pre-
sion; liquido cuando se somete a
alta presiéon o baja temperatura.
Tiene un 82% de nitrégeno.

Aplicacién:

o Materia prima para la pro-
duccién de fertilizantes como
MAP, DAP, sulfato de amonio,
nitrato de amonio y urea.

« Refrigeracién de sistemas de
compresién y absorcion.

- Tratamiento de forrajes para la
alimentacion de rumiantes.

+ Materia prima para
petroquimicos como
etanolamina, acido nitrico,
acrilonitrilo y 4cido cianhidrico,
entre otros.

«+ Procesos de mineria que
requieren la eliminacién de
hierro mediante la formacion
de un complejo de amoniaco/
hierro.

- Control de pH.

- Inhibidor de corrosién en
refinerias de petrdleo.

- Fabricacién de explosivos.

Sectores: agricola, quimico,
petroquimico, industrial y minero.

30 -
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Sulfato de amonio
Capacidad de
produccién anual:
550,000 toneladas

Productos con sesgo
en sostenibilidad

ARLAGEL: Liquido compuesto por
un 32.5% de urea de alta pureza y
agua desmineralizada.

Aplicacion:

« Agente reductor de emisiones
de NOx en motores diésel,
ademas de promover la
reduccion de material
particulado, hidrocarburos,
monoxido y diéxido de carbono.

« Fuente de nutrientes para
microorganismos en el
tratamiento de efluentes.

- Fertilizante liquido.

Setores: agricola, quimico,
transporte por carretera.

/ /

Desempeiio Econémico
y Financeiro

Anexos

SULFATO DE AMONIO: Sal in-
organica ampliamente utilizada
en la agricultura como fertilizante
reponedor de nitrégeno y azufre
en el suelo. Tiene un 21% de ni-
trégeno y un 24% de azufre, se
produce bajo los formatos pulve-
rizado y granulado.

Aplicacion:
« Fertilizantes:

Tratamiento de cuero.

« Usos en la industria quimica.

Mineria de vanadio.

Extintor de incendios.

Sectores: agricola, quimico,
minero, industrial.

;59
BEo
ARLAGEL
Capacidad anual

de produccioén:
220,000 toneladas
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LAMINAS DE ACRILICO: ¢

Producidas por medio de la polimeriza-
ciéon de MMA o extrusion de PMMA, las |a-
minas acrilicas se utilizan en proyectos de
construccion civil como una alternativa al
vidrio y otros materiales debido a sus pro-
piedades: ligereza, alta resistencia mecani-
cayalosrayos UV, facilidad de transforma-
cién, disponibilidad de colores y texturas.

Ejemplos de aplicacién:

- Construcciones especiales como
acuarios, canchas de hockey y en la
produccién de tinas de bano.

« Alternativa al vidrio en aplicaciones
arquitectoénicas.

 Barreras de proteccion sanitaria y
pantallas de comunicacién visual.

+ Aplicaciones hospitalarias, como
incubadoras neonatales y canulas de
intubacién.

- Mobiliario, articulos de decoracién e
iluminacion.

Sectores: construccion civil, decoracioén,
iluminacion y salubridad.

Productos con sesgo

TOLUENO:

Producto con diversas aplicacio-
nes en la industria quimica siendo
una de las principales materias
primas para la fabricacion de TDI
(Tolueno Diisocianato, precursor
de poliuretano) y acido ptolueno
sulfénico (iniciador de polimeriza-
cion), ademas de ser un importan-
te solvente industrial.

Ejemplos de aplicacidn:

» Disolvente para resinas,
cauchos, pinturas y
revestimientos.

« Precursor de poliuretano.

« Produccion de iniciadores
organicos.

Sectores: tintas y quimica.

en sostenibilidad

ECOGREEN®: lanzado en 2022
y elaborado con material acrilico
100% reciclado. Transmisién de luz
superior al 92% (vidrio) y RMMA con
valores medios de 98.5% de pureza.

Ejemplos de aplicacion:

« Stands pubilicitarios.

Sectores: Bienes de consumo.
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METACRILATO DE METILENO (MMA):

Monémero ampliamente utilizado en
la industria quimica. Para determinadas
aplicaciones ofrece un desempeiio su-
perior en brillo, dureza y durabilidad.

Ejemplos de aplicacion:

« Fabricacion de laminas acrilicas y
resinas como el PMMA.

Emulsiones acrilicas utilizadas
en la producciéon de pinturas y
recubrimiento.

Fabricacion de prétesis dentales y
ortopédicas.

Setores: pinturas, automotriz,
construccion, decoracion y salud.
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ACIDO METACRILICO GLACIAL
(GMAA): Liquido viscoso incoloro
soluble en aguay en la mayoria de los
solventes organicos. Producido a par-
tir de la hidrdlisis de acetocianhidrina,
puede emplearse como precursor de
otros metacrilatos. Se aprovecha en
la industria quimica para dar un ex-
celente poder espesante y aumentar
las propiedades de dureza y brillo de
los polimeros.

Ejemplos de aplicacién:
» Espesantes en base acrilica.

« Comondémero para la produccion
de resinas de base agua y de base
solvente.

« Dispersante.

Sectores: pinturas, textiles
y electrodomésticos.
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R Productos con sesgo en
Sostenibilidad
ECOGEL®

ECOPLASTICO - POLIESTIRENO:
Lanzado en 2020 por Unigel, estd com-
puesto de hasta un 30% de plastico re-
ciclado posconsumo. Para mas informa-
Cién consulte la pagina 49.

Ejemplos de aplicacién:

« Linea blanca de electrodomésticos,
en especial componentes internos y
externos de refrigeradores.

« Componentes de equipos electrénicos.

Sectores: electrodomésticos,
electrénico, bienes de consumo, uso
doméstico y automotriz.

POLIESTIRENO: Resina termoplastica pro-
ducida a partir de la polimerizacién de moné-
mero de estireno en dos familias principales:
poliestireno cristal (GPPS) y poliestireno de
alto impacto (HIPS). El poliestireno no se ca-
racteriza por su excelente procesabilidad y
versatilidad de aplicacion.

Ejemplos de aplicacion:

« Productos termoformados de un solo uso
(tazas y platos) e inyectado (cuberteria).

« Componentes internos y externos de
refrigeradores y lavadoras.

Envasado de productos lacteos.

- Envases espumados para alimentos
(encurtidos y carnes, por ejemplo).

« Componentes de equipos electrénicos
(impresoras, por ejemplo).

Articulos para el hogar (recipientes,
cajas y organizadores).

Sectores: productos de un solo uso,
electrodomésticos, alimentos y servicios
del hogar.
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ECOGEL®

BIOBASED - EMA: Mondémero liquido
incoloro producido de manera similar al
metacrilato de metilo (MMA). Posee en
su composicion etanol de cana de azucar,
considerado como el agente de menor
huella de carbono del mundo. Obtenga
mas informacion en la pagina 49.

Debido a sus propiedades distintivas de
adhesion, esparcimiento y resistencia
al agrietamiento; se usa comunmente
en la fabricaciéon de unas acrilicas y en
la polimerizacion de emulsiones para la
fabricacion de pinturas, revestimientos
y adhesivos.

Ejemplos de aplicacién:

e Produccion de uias acrilicas.

« Emulsiones acrilicas para la
elaboracidén de pinturas y barnices.

« Aplicaciones dentales.

Sectores: pinturas, cosmética y salud.

disolver electrélitos y compues-
tos no polares. Se obtiene prin-
cipalmente como una especia-
lidad del proceso productivo
de acrilonitrilo. En general, es
producido con una pureza en
torno al 80% y comercializado a
purificadoras, quienes venden
el producto para aplicaciones
gue exigen una mayor pureza.

Ejemplos de aplicacién:
- Productos farmacéuticos.
- Baterias de ion de litio.

« Usos de laboratorio, como
solvente en cromatografia
de alta resolucién.

« Purificacién de productos
petroquimicos como el
butadieno.

Sectores: farmacéutico,
electrénico, laboratorio y
petroquimico.
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e
¢ ACRILONITRILO: Monémero
CIANURO DE SODIO ) organico ampliamente utilizado
- _ o Comunmfe’n— en la industria quimica como ma-
te producido plor rT1ed|o d(? I.a rea‘cao? teria prima para la produccién
en.tre la sc?sa caustica y.el acido C|a‘nh!- de plasticos y fibras acrilicas, en-
drico. El cianuro de so‘dllo se usa princi- tre otros. Aporta propiedades de
palmente en la extraccién de oro y plata resistencia mecénica y quimica.
facilitando la extraccion de los metales
debido a su reactividad. Se produce en Ejemplos de aplicacion:
forma de solucién o briquetas. « Plasticos de ingenieria como
Ejemplos de aplicacion: ABSy SAN, automotrizy
. electrodomésticos.
« Mineria de oro y plata.
o ) ) « Fibras acrilicas, destinadas a
. ApllcaC|ones‘|ndustr|ales como la la produccién de filamentos
galvanoplastia. textiles.
Sector: Mineria. . Acrllamlfi,a, utI|IZfida enla
produccién de pinturasy
L rnices, liacrilami
* ACETONITRILO: Liquido in- e y'?o acrilamida
L . para tratamiento de aguas
coloro de baja viscosidad y re- B
Productos con sesgo de actividad, alta capacidad para il ek
sostenibilidad petroleros.

- Fibra de carbono.
- Cauchos de nitrilo.

- Eteraminas utilizadas como
agentes flotantes para la
mineria.

Sectores: textil, automotriz,
electrénico, servicios
domeésticos, aviacion,
pinturas, petroquimica,
mineria y tratamiento de
aguas residuales.
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LATEX: Dispersién acuosa de
polimeros producida por poli-
merizacion en emulsién. Puede
tener diferentes propiedades de-
pendiendo de la combinacién
de mondémeros empleados en su
formulacién. Unigel produce latex
del tipo estirenobutadieno (SB) y
estirenoacrilico (SA).

Ejemplos de aplicacién:

+ Papel couche y LWC: utilizados
para la impresién de revistas,
catalogos, calendarios,
libros y diversos materiales
promocionales.

- Papeles especiales: papel
térmico, etiquetas, protector
antiadherente.

- Cartén: utilizado en envases de
alimentos, bebidas, productos
de limpieza e higiene,
cosméticos y medicamentos.

« Impregnacion de tejidos y
no tejidos para el segmento
textil, para la producciéon de
alfombras, tapetes, pasto
sintético y calzado.

Sectores: papelero, construccion
civil, alimentacién, decoracion y
calzados.
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PMMA - ACRIGEL?®: Resinater- e

moplastica producida a partir de la
polimerizacion de MMA. Presenta
propiedades de alta transparencia
y estabilidad a los rayos ultravio-
leta (UV), lo que garantiza durabi-
lidad y resistencia a la intemperie.

Ejemplos de aplicacion:

- Caratulas de linternas, luces
de freno, revestimientos
de columnas, distintivos y
deflectores de lluvia en el sector
automotriz.

« Envases.

- Pantallas, paneles y botones
de electrodomésticos o lentes
para iluminacion residencial y
transporte publico.

« Tazas, jarros y tazones.

Sectores: automotriz, cosmético,
electrodomésticos, iluminaciéon y
domeéstico.

ESTIRENO: Monoémero liqui-e——

do, incoloro y aceitoso utilizado
como materia prima para la sinte-
sis de diversos productos en la in-
dustria quimica, proporcionando
brillo y rigidez.

Ejemplos de aplicacion:
« Resina de poliestireno (PS).

« Poliestireno expandido (EPS),
utilizado en la produccion de
envases para electrénicos y
bloques para aislamiento térmico
y acustico en edificaciones.

« Otras resinas termoplasticas
de estireno (resinas ABS y SAN,
por ejemplo) para aplicaciones
automotrices y electrénicos.

- Emulsiones acrilicas utilizadas
en la formulacién de pinturas 'y
recubrimientos.

« Caucho de estireno utilizados
en la fabricacion de
neumaticos y calzado.

+ Resina de Poliéster
Insaturado (UPR), materia
prima para la fabricacién
de resinas compuestas para
impermeabilizantes en la
construccion civil, aplicaciones
nauticas y automotrices.

Sectores: construccion civil,
electrénico, automotriz y calzados.

Sostenibilidad
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Somos los unicos productores
nacionales de acido metacrilico
(GMAA), sulfato de amonio,
acrilonitrilo, cianuro de sodio,
metacrilato de etilo (EMA),
metacrilato de metilo (MMA) y
urea. Asi, fortalecimos la industria
y el agronegocio brasileno,
reduciendo la necesidad de
insumos importados.
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La inversion en investigacion y desarrollo es una prioridad para nosotros. Con la sostenibilidad como pilar,
buscamos continuamente ofrecer las mejores soluciones. De esta forma, atendemos mercados locales e
internacionales en América, Asia y Europa, como se muestra en el siguiente mapa [102-6]

Desempeno comercial 2021

@ NORTEAMERICA

ACETONITRILO

PMMA
ACRILONITRILO
CIANURO DE SODIO
METACRILATO (EMA)
METACRILATO (MMA)
POLIESTIRENO
LAMINAS DE ACRILICO
GMAA (ACIDO
METACRILICO GLACIA

@ SUDAMERICA

PMMA
ACRILONITRILO
CIANURO DE SODIO
ESTIRENO

LATEX

METACRILATO (EMA)
METACRILATO (MMA)
POLIESTIRENO

Somos los Unicos productores
nacionales de acido metacrilico
(GMAA), sulfato de amonio, acrilo-
nitrilo, cianuro de sodio, metacri-
lato de etilo (EMA), metacrilato de
metilo (MMA) y urea. De esta forma,

Unidad MMA en
Candeias/BA.

@ EUROPA

ACETONITRILO
ACRILONITRILO
METACRILATO (EMA)
METACRILATO (MMA)
POLIESTIRENO
LAMINAS DE ACRILICO

TOLUENO
LAMINAS DE ACRILICO

Q ASIA

e ACETONITRILO

e ACRILONITRILO

e METACRILATO (EMA)

e METACRILATO (MMA)
POLIESTIRENO
LAMINAS DE ACRILICO

@ AFRICA

e CIANURO DE SODIO
e POLIESTIRENO

ACIDO METACRILICO GLACIAL (GMAA)

SULFATO DE AMONIO*
AMONIACO*

ARLA 32 (ARLAGEL)*
DIOXIDO DE CARBONO
UREA

fortalecemos la industria y el agro-
negocio brasilefio, disminuyendola
necesidad de insumos importados.
Sin embargo, los precios y costos
de nuestros principales productos
siguen la tendencia de los precios

* Distribuid Unicamente
en el mercado brasileno.

internacionales; razén por la cual, en
caso de reduccién de spreads, pode-
mos disminuir o incluso detener la
produccién de un determinado pro-
ducto, aumentando la necesidad de
importaciones. [203-2]
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CADENA DE
SUMINISTROS

En nuestras operaciones consu-
mimos principalmente materias
primas para la fabricacion de pro-
ductos, empaques y materiales de
stock. Por lo tanto, contratamos a
los siguientes proveedores: [102-9]

Proveedores de
materia prima:
165
a Proveedores de
@@% servicio:
2,348
Proveedores que
a atienden otras
necesidades:
O *
= 1,093

*

42 .

Incluyendo material de
mantenimiento, disefio, material de
embalaje, chatarra, entre otros.

Nuestro crecimiento continuo es
estimulado por la integracion de la
cadena de valor, lo que, en gran me-
dida, nos permite producir nuestras
propias materias primas durante
todo el proceso operativo. Un ejem-
plo de ello es nuestra propia pro-
duccién de mondmero de estireno,
utilizado en la fabricaciéon de po-
liestireno y latex, asi como del amo-
niaco que integra la produccién de
urea y acrilonitrilo. La gestién de
nuestra cadena permite un mayor

/

Destacados
del 2021

/

Acerca de
este informe

control en la produccién y reduce
el riesgo de escasez de materias pri-
mas, aumentando el valor agregado
de nuestras operaciones. [102-9]

También contamos con ventajas
competitivas derivadas del uso de
materias primas caracterizadas como
commodities, lo que nos permite
celebrar contratos de largo plazo
con proveedores locales. Asimismo,
contribuimos con la mitigacion en la
escasez de insumos. De esta manera,
mantenemos la eficiencia en la cade-
na de suministro al reducir los costos
logisticos y al mismo tiempo incen-
tivamos el crecimiento del mercado
interno. [102-9]

MATERIALES UTILIZADOS

El consumo de materias primas
estd directamente relacionado con
la composicién y el costo del pro-
ducto. Por ello, mantenemos un
estricto control mensual de costos
fijos y variables, aspectos impor-
tantes para mantener la competiti-
vidad en el mercado. Ademas, evi-
tamos el desperdicio del producto
ya que su formula especifica la can-
tidad exacta de materia prima para
su produccion. [103 | 301]

Con respecto a los materiales con-
trolados, mantenemos una estric-
ta inspecciéon de la documenta-
cién con el llenado y supervision
de la Ficha de Seguridad de Pro-
ductos Quimicos (FISPQ) y la emi-
sion de documentos de control e
informes a los érganos correspon-
dientes.[103 | 301]

Estamos comprometidos con la
gestién de proyectos y mejoras

Sobre
nosotros

para reducir el consumo de ma-
teriales sin impactar la calidad de
los productos. Las metas se esta-
blecen a través de la evaluacién
de los coeficientes de consumo
por volumen de produccién de
los principales materiales que
componen nuestra cadena pro-
ductiva. Los indicadores se deter-
minan con base en la especifica-
cion de las lineas de productos y
las condiciones de operacion de
la planta. Dichos indicadores son
validados por el area financiera
y monitoreados
te con analisis de desviaciones y
acciones correctivas, en caso de
ser necesario. Estas practicas nos
llevan a establecer alianzas con
proveedores y clientes para rea-
lizar programas dedicados al uso
sustentable de materiales con
enfoque en la reutilizacién y/o re-
duccién del consumo.[103 | 301]

mensualmen-

A modo de ejemplo, en México
el desarrollo y gestiéon de mate-
riales se basa en el cumplimiento
de nuestro Sistema de Gestion de
la Calidad, que define principal-
mente los materiales criticos del
proceso, especificaciones, desa-
rrollo y evaluacion de proveedo-
res y nuevos materiales. Ademas,
adoptamos y promovemos una
economia circular en algunos
procesos de fabricacion de lami-
nas acrilicas. Esto contribuye a
reducir el impacto ambiental al
minimizar el desperdicio de ma-
teriales y reducir el consumo de
materias primas virgenes a través
de la reutilizacion y reciclaje de
residuos acrilicos. [103 | 301]

Unidad de poliestireno
en Sao José dos Campos/SP.

/
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La premisa de Unigel es el estricto
control mensual de costos fijos

y variables, que son puntos
importantes para mantener la
competitividad en el mercado.

Ademas, evitamos el desperdicio
del producto ya que su formula
especifica la cantidad exacta de
materia prima para su produccion.




—/ /

indice Mensaje de la
Presidencia

¢¢

En el 2015
nuestro
Consejo de
Administracion
se constituyo
como Consejo
Asesor. Desde
entonces ha
evolucionado
gradualmente.
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4.4. ESTRUTURA DE GOBIERNO

En el 2015 nuestro Con-
sejo de Administracion
se constituyé como Con-
sejo Asesor. Desde en-
tonces ha evolucionado
gradualmente, de forma
que, en el 2019 ya cum-
plia con los requisitos de
independencia previstos
por la Ley de Sociedades
Andnimas. Nuestra es-
tructura administrativa
contempla las siguientes
instancias: [102-18]

CONSEJODE
ADMINISTRACION

Es el 6rgano méximo de gestion res-
ponsable de supervisar las activida-
des de los directores; establecer las
politicas y lineamientos generales
de la empresa; entre otras atribu-
ciones. En el 2021 este 6rgano esta-
ba compuesto por cinco miembros,
ninguno de los cuales ocupaba car-
gos administrativos en la compafiia
y tres de ellos no tienen ningun pa-
rentesco familiar con el accionista
controlador. Todos son elegidos y
destituidos por la Asamblea Gene-
ral, con un mandato consolidado
de dos afnos, admitiéndose la ree-
leccion. [102-18] [102-26]
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DIRECCION EJECUTIVA

Es el 6rgano de administracion eje-
cutiva, integrado por nuestros re-
presentantes legales responsables
de las operaciones del dia a diay de
la implementaciéon de las politicas
y lineamientos generales estableci-
dos por el Consejo de Administra-
cién. De acuerdo con nuestros es-
tatutos, los directores pueden ser o
no accionistas; cumplen mandatos
de dos o tres afios y estan sujetos
a reeleccién. Todos son elegidos y
pueden ser destituidos por el Con-
sejo de Administracion. [102-18]

Este informe fue aprobado por el
cargo maximo de la Direccion Eje-
cutiva, el presidente Roberto No-
ronha Santos. Luego de su apro-
bacion, el documento fue puesto
a disposicion de Consejo de Admi-
nistracién y otras audiencias inter-
nasy externas. [102-32]

Para sustentar las actividades del
Consejo de Administraciéon y de
la Direccion Ejecutiva, hemos es-
tructurado los siguientes comités
de asesoria:

COMITE DE FINANZAS

Responsable de brindar aseso-
ria para asegurar la solidez de los
Estados Financieros y controles
internos, cumplir con las politicas
financieras, asegurar el desempe-
Ao de las subsidiarias y establecer
metas y presupuestos vinculados
a nuestra estrategia.

Estd integrado por cuatro miem-
bros, incluido el presidente, el
vicepresidente de finanzas y el
presidente del Consejo de Admi-
nistracion. Todos los integrantes
cuentan con conocimientos soli-
dos en su respectivo campo, con
especializacion en instituciones
como Harvard Business School,
Insead y Carnegie Mellon Universi-
ty, entre otras. [102-18] [102-20]
[102-22]

COMITE DE AUDITORIA

Estd integrado por tres miembros
elegidos por el Consejo de Ad-
ministracién. Segun lo define el
Reglamento Novo Mercado debe
haber un miembro independien-
te y al menos uno con recono-
cida experiencia en materia de
contabilidad empresarial y en los
términos de las notmatividad de
la Comisséo de Valores Mobilidrios
(CVM). Ninguno de los integran-
tes puede ser interventor o direc-
tor tanto de nosotros como del
accionista controlador, directa o
indirectamente, o de subsidiarias,
filiales o bajo control comun-, ni
tener vinculo alguno de subordi-
nacidon con estos ejecutivos. Los
miembros del Comité de Audito-
ria son elegidos por el Consejo de
Administracién. Tienen mandatos
unificados de dos afnos y pueden
ser reelegidos.

El Comité de Auditoria estd in-
tegrado por tres miembros: uno
bajo el cargo de coordinador, con
40 anos de experiencia en audito-
ria, y dos miembros efectivos, que
también forman parte del Consejo
de Administracion. [102-18] [102-
20] [102-22]

COMITE DE ESTRATEGIA

Su funcioén es garantizar el cumpli-
miento de las practicas y politicas
de gestion corporativa. Cumple la
funcion de desarrollar estrategias
comerciales y planificacion a largo
plazo. También asesora a la Alta
Direccién en tema de fusiones, ad-
quisiciones, consolidaciones, so-
ciedades comerciales o consorcios
y otras formas de reestructuracion
empresarial. Contribuye con la
gestién de riesgos y el monitoreo
de las directrices relacionadas con
las lineas internas de la direccién y
de las agencias de regulacion.

El Comité de Estrategia debe estar
integrado por un minimo de tres
y un maximo de cinco miembros,
todos con mandatos unificados
de dos afnos, pudiendo ser reele-
gidos. En el 2021 estaba formado
por cuatro miembros, dos de los
cuales era miembros de pleno del
Consejo de Administracién y de la
Comisién de Auditoria, el director
ejecutivo industrial y el director
ejecutivo de México. [102-18]
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5. SOSTENIBILIDAD

Area Creada en el 2019 con el
objetivo de sistematizar nuestras
iniciativas socioambientales e in-
centivar el desarrollo de planes y
acciones integrales que brinden
resultados de impacto a nuestros
grupos de interés, alineados con
los temas materiales identifica-
dos, el area de sostenibilidad ela-
boré nuestros primeros informes
anuales, consolidando la informa-
cion en torno al tema. La iniciati-
va tiene como objetivo reconocer
que la inclusion de la sostenibi-
lidad, ya ejercida internamente
incluso desde antes de que esta

area fuese creada, en nuestro en-
torno es la forma correcta de ga-
rantizar la continuidad de la em-
presa a largo plazo.

Por lo tanto, los asuntos relacio-
nados con la sostenibilidad vie-
nen avanzando a pasos agiganta-
dos, poniendo énfasis en algunos
programas e iniciativas que nos
permiten progresar de manera
eficiente en la busqueda de la reu-
tilizaciéon de materiales dentro de
nuestras operaciones, ademas de
la optimizaciéon del consumo y la
creacion de productos y solucio-
nes en pro de la sostenibilidad.

Foto de la laguna ubicada en el complejo
Planta industrial Unigel en Candeias/BA.

¢¢

El area de sostenibilidad
fue creada en 2019 con el
objetivo de sistematizar
las innumerables
iniciativas de nuestra
gestion socioambiental
y fomentar el desarrollo
de planes e iniciativas
integrales que nos
permitan traer
resultados de impacto

a nuestros grupos

de interés, alineados

con temas materiales
identificados.
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consecutivo, Ecovadis
nos reconocio con la
medalla de oro por
nuestras acciones
encaminadas ala
sostenibilidad.
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5.1. DESTACADOS DEL ANO

El afo 2021 regqistréd el inicio del
desarrollo del Programa de Soste-
nibilidad de Unigel. Ademas, fue
indispensable mantener nuestras
clasificaciones de los informes
anuales: Ecovadis y CDP, principa-
les referentes en el seguimiento de
impactos ambientales. Por lo tanto,
reforzamos nuestro compromiso
con la reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero (GEl) y
con la mejoria del desempefio en
cuanto a la seguridad hidrica. Con
la misma relevancia, se dio con-
tinuidad también a iniciativas in-

ternas como la del programa Pellet
Zero®, la ampliacion de las comu-
nicaciones internas y externas rela-
cionadas con nuestras acciones de
sostenibilidad y la publicacion del
segundo Informe de Sostenibilidad.

En reconocimiento a las practicas
sostenibles en la cadena productiva
y las acciones de responsabilidad so-
cial desarrolladas junto con las comu-
nidades en las que operamos, fuimos
galardonados con la medalla de oro
Ecovadis. Solo el 5% de las mas de
50,000 empresas evaluadas por Eco-
vadis recibieron esta medalla.

Sostenibilidad

Unidad de Monémero de
Estireno en Cubatio/SP.
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5.2. PROYECTOS E INICIATIVAS ESG EN CURSO

En afno 2021 se pautaron transfor-
maciones con el objetivo de poten-
ciar la sostenibilidad como propues-
ta de valory fortalecer la integracion
de aspectos econdmicos, ambienta-
les, sociales y de gestion en nuestra
estrategia y modelo de negocio, en
la toma de decisiones sobre inver-
sion en los productos, los servicios,
la cadena de valory los procesos de
innovaciéon y desarrollo interno. A
continuacién, enumeramos las ini-
ciativas en curso mas destacadas,
alineadas con nuestra agenda.

Fomento a la economia
circular - Alianza con
Santa Luzia

Desde el 2019 mantenemos una
alianza con la empresa Santa Luzia,
a través de la cual incentivamos la
promocién de la economia circular
con la reintroducciéon de residuos
en la cadena del proceso producti-
vo. De acuerdo con el programa, los
relaves y residuos plasticos gene-
rados en el proceso de produccion
de poliestireno en las unidades de
Guaruja (SP) y Séo José dos Campos
(SP) son enviados a la empresa Pro-
ecologic, en Taubaté (SP), la cual pro-
cesa y transporta el material para
Santa Luzia, donde se transforman
en zocalos de piso que pueden uti-
lizarse en diversos ambientes. Con
cada tonelada es posible fabricar
alrededor de 640 barras de zécalos
de 2.40m. A modo de comparacion,
una casa estandar utiliza, en prome-
dio, 80 metros lineales: 33 barras de
z6calos de 2.40 m. Desde el comien-
zo de la alianza, distribuimos unas
635 toneladas. Tan solo en el 2021
la produccion fue de 336 toneladas.

ECOGEL®

En octubre del 2020 lanzamos nues-
tra marca de productos sostenibles
ECOGEL®. El proyecto comenzé a ser
desarrollado en el 2018 con la inte-
gracién de diversas areas internas y
cuenta con una alianza de clientes,
recicladores, cooperativas y brand
owners. La marca trabaja en dos
frentes de productos: EcoPlastic y
Biobased y tiene como propuesta
valorar los articulos ya producidos
por nosotros; promover la circula-
ridad de los plasticos y desarrollar
productos sostenibles para minimi-
zar el impacto indeseado de dese-
chos en el medio ambiente.

Ecogel® Ecoplastic
- Poliestireno

Lanzamos la marca en el 2020
con el anuncio al mercado de
una nueva linea de poliestireno
de contenido reciclado. El
objetivo de la marca es producir
resinas de poliestireno a partir
de materiales posconsumo,
reintroduciéndolas como nuevas
resinas para ser destinadas

a bienes duraderos. Nuestro
compromiso es aprovechar hasta
un 30% de material reciclado en la
elaboracién del nuevo producto.

Nuestra estrategia en el 2021 fue es-
tablecer alianzas con clientes para
incentivar las pruebas con una nue-
va resina. Como resultado, pudimos
reciclar cerca de1.5 toneladas pos-
consumo de reciclado (PCR). Con
miras a la sostenibilidad, estamos
involucrados en varios proyectos
para incentivar el desecho adecua-
do vy el reciclaje de plésticos, que

seran materia prima para la fabri-
cacion de Ecogel® Ecoplastic.

Ecogel® Biobased - EMA

Reconocido por sus beneficios am-
bientales, el etanol de cafia de azu-
car es una de las materias primas
mas utilizadas en la produccién
de EMA Unigel. En el 2021 inverti-
mos en estudios para priorizar el
etanol, mostrando sus ventajas en
comparacion con los demds acto-
res del mercado. El EMA Biobased,
producido en Candeias (BA), inclu-
ye etanol de cafia de azucar en su
composicion, el cual tiene una de
las mejores huellas de carbono del
mundo entre las tecnologias ac-
tuales. Contribuye a la lucha contra
el efecto invernadero al capturar
CO, de la atmosfera y es altamen-
te eficiente en la generacién de
energia por hectarea (GJ/ha). Los
subproductos del proceso de pro-
duccién de azucar y etanol (paja,
bagazo, vinaza y torta de filtracién)
son utilizados como fertilizantes
naturales en el campo, produccién
de biogas, pellets y generacién de
energia eléctrica para uso propio y
comercializacién, apoyando la nu-
tricién y regeneracion de entornos
naturales.

Certificacion de energias
renovables

Adquirimos 1 millén de certifica-
dos de energia renovable Recfy
de Eletrobras Furnas, que permite
la comprobaciéon del origen re-
novable de la energia consumida
en el afo y prevista para 2022. De
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Con esta certificacion,
totalmente
monitoreable,
reafirmamos nuestro
compromiso de
invertir en soluciones
sostenibles y
fomentamos otra
importante alternativa
para quienes buscan
la neutralizacion

de las emisiones
correspondientes

a energia eléctrica
consumida en las
operaciones.
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esta manera, compensamos cerca
del 80% de las emisiones de CO,
equivalentes al consumo de ener-
gia eléctrica utilizada en todas las
operaciones en Brasil en un perio-
do dos afos.

Con esta certificacién, totalmente
monitoreable, reafirmamos nues-
tro compromiso de invertir en
soluciones sostenibles y promo-
vemos otra importante alternativa
para quienes buscan la neutraliza-
cion de las emisiones correspon-
dientes a la energia eléctrica con-
sumida en las operaciones.

Fuente de energia a tra-
vés de residuos

Una de las formas en las que abor-
damos la sostenibilidad es a través
del analisis del ciclo de vida de
nuestros productos. A partir de
ahi es posible establecer una base
para el futuro a largo plazo de los
negocios. En nuestra planta de po-
liestireno en Sdo José dos Campos
(SP), parte del material que no se

/ 4
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convierte en producto final va a
la unidad de poliestireno en Gua-
rujd (SP), como se muestra en la
siguiente tabla.

La produccién de la unidad de Sdo
José dos Campos fue aproximada-
mente un 20% superior en com-
paracién a los ultimos tres afos.
Ademas, la mezcla de productos
prevista para el periodo incluyé
productos de menor fluidez, lo
que permitié aumentar en la uni-
dad la eficiencia de conversién
del estireno en poliestireno. Asi,
generamos un residuo de mayor
concentracion de etilbenceno en
comparacién con pruebas ante-
riores. Sin embargo, las mismas
caracteristicas de la mezcla de
productos (menor fluidez) fueron
planificadas en Guarujd. Con el
reciclaje de alta concentracion de
etilbenceno y la produccién de
materiales de baja fluidez, se redu-
jo la conversion del reciclado en-
viado desde Sdo José dos Campos
para Guarujd. Todo el material no
convertido fue reutilizado como
energia térmica para el horno dela

MATERIAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS (SP) ENVIADO A GUARUJA (SP) (EN TONELADAS)

2018
CANTIDAD TRANSFERIDA A GUARUJA/SP 25
CANTIDAD CONVERTIDA EN POLIESTIRENO 17
CANTIDAD DE RECICLAJE GENERADO* 8
CANTIDAD RESTANTE 0

APROVECHADO COMO COMBUSTIBLE

2019 2020 2021
95 61 161

65 41 64
29 18 93

2 1 3

*Durante el proceso se genera otro producto llamado reciclo, que luego regresa al proceso de produccion.

Sostenibilidad
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planta, reduciendo el consumo de
diésel, el cual provee energia para
el proceso de produccién y la ge-
neracion de residuos peligrosos.

Reciclaje quimico: trans-
formacion de lamina
acrilica en metacrilato de
metilo (MMA)

El proceso de reciclaje quimico es
altamente eficiente, ya que permi-
te la ruptura de polimeros que se
transforman en mondémeros, posi-
bilitando la creacién de otros pro-
ductos. En México, desde el 2015,
donde se implementd una nueva
tecnologia para fabricar laminas
acrilicas con materia prima 100%
reciclada, hemos convertido los
residuos acrilicos en metacrilato
de metilo (MMA) a través del reci-
claje quimico. Los materiales que
pasan por el proceso provienen
de nuestras plantas, por ejemplo,
relaves, rebabas de laminas acrili-
cas y productos fuera de especifi-
caciéon. También adquirimos estos
materiales generados por nuestros
clientes, ademds de trabajar con

empresas especializadas en recolec-
cién, brindando logistica inversa y la
reinsercion de materiales a nuestro
proceso productivo. Consulte en la si-
guiente tabla el volumen de material
reciclado en los ultimos tres afos. .

En 2021 lanzamos Ecogreen®, una nueva linea
de productos sostenibles, con caracteristicas
de ser reciclado y reciclable sin modificar los
parametros de calidad de su procesabilidad
en diversas aplicaciones. El nuevo producto,
compuesto por materias primas 100%
recicladas, preconsumo y postconsumo,
también propone fomentar la economia
circular en nuestra cadena de valor.
Asimismo, apoyar el desarrollo econdmico de
la region donde operamos. Esta es una accion
mas que demuestra nuestro compromiso con
la sostenibilidad. Ver mas en la pagina 52.

RESIDUOS RECICLADOS POR ANO (EN TONELADAS)

OPERACIONES UNIGEL

CLIENTES

TERCEROS

TOTAL

PRODUCCION DE MMA CON
CONTENIDO RECICLADO (T)

2019 2020 2021

A 517 628 569

B 1,367 922 1,334

C 663 750 660
D=(A+B+CQ) 2,547 2,300 2,563
1,683 1,940 2,023
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r=ecogreen’  Laminas Acrilicas 100% recicladas

Reutilizacion de residuos
de la produccidén

Reutilizacion de productos fuera de o
especificacién, residuos y rebabas de .
ldminas acrilicas provenientes de las .
operaciones Unigel.

Compra de
residuos de clientes -

Compra de residuos
procedentes de ldminas
de acrilico vendidas a
nuestros clientes.

Reciclaje
Quimico

de cooperativas

Compra de residuos acrilicos a empresas 3
especializadas en la recoleccién.

&d
=0
Compra de residuos
=

Proceso de
reciclaje quimico

La transformacion de residuos en productos comienza .
T con la recoleccién de materiales, ya sea reutilizando restos

U de acrilico de procesos de produccién de Unigel o con
la adquisicién de materiales de clientes y cooperativas. Después de
esta etapa, el material se segrega y pasa por el proceso de limpieza,
molienda y pirdlisis, seguido de la eliminacién de contaminantes y
proceso de destilacién para formar el producto final.

O Capacidad de produccion O Desde el comienzo

ECOG R E E N de 600 toneladas anuales, de la operacion han

® obteniendo un promedio sido producidas mas
PLASTI GLAS de 98.5% de pureza del de 125 toneladas de
MEXICO metacrilato de metilo (MMA). de Ecogreen®.
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O Se necesitan 1.25 O Desde la primera
toneladas de material produccién de Ecogreen®,
reciclado para se han reciclado alrededor
producir 1 tonelada de 157 toneladas de

de Ecogreen®. residuos acrilicos.
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Reduccion de residuos

Reduccién de residuos y, por consiguiente,
de costos en las operaciones de Unigel,
ademas de evitar las emisiones de alcance
3 para su destino.

Nuevas alianzas

Nuevas alianzas con miras
en proyectos que reduzcan
los impactos ambientales.

Generacion
de ingresos

Desarrollo y generacion
de ingresos locales.

Creacion de valor

Creacion de valor por medio de la transformacion
de residuos en materia prima: al ser reinsertada en
la cadena de suministro, minimiza a los impactos
ambientales y fomenta la Economia Circular.

O Las laminas acrilicas 100 %
recicladas de Ecogreen® tienen
varias aplicaciones, incluida la
produccién de exhibidores
para puntos de venta.

Anexos
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Proyecto Isopor® Amigo
[102-12]

Operada por Odnum Design & Engen-
haria y gestionada por ABIPLAST, es
una iniciativa concebida por un gru-
po de fabricantes de desechables, re-
cicladores, la industria petroquimica
y el sindicato. El objetivo del proyec-
to es promover la logistica inversa de
productos plasticos elaborados con
monoémero de estireno incentivando
la separacion y limpieza de bandejas
y envases para ser llevados a los pun-
tos de recoleccion voluntaria y pos-
teriormente destinados al reciclaje.
La atencién se centra en la preserva-
cién de la naturaleza y el fomento de
la economia circular.

La primera fase del proyecto comenzé
en octubre del 2020 en Perini Business
Park, en Joinville (SC), que alberga 240
empresas y un campus de la a Univer-
sidad Federal de Santa Catarina. Des-
de el principio de la iniciativa se han
recuperado mas de 570 kg de Isopor®.

Debido a su éxito, Isopor® Amigo evo-
lucioné de un proyecto piloto a un
programa a nivel nacional, en marzo
del 2021. Posteriormente, en julio,
obtuvo el 2° lugar en el Prémio de
Sustentabilidade em Projeto no IX En-
contro de Sustentabilidade em Projeto
(Ensus). Para obtener mas informa-
cién sobre el proyecto visite el sitio
web www.isoporamigo.com.br.

Programa Pellet Zero®[102-12]

Adaptado a la realidad brasileAa, el
programa fue desarrollado por el
Férum Setorial do Pldstico y coordina-
do por Plastivida, ademas es regulado
por la iniciativa internacional Opera-
tion Clean Sweep (OCS®). Su principal
objetivo es prevenir el desecho de pe-

/
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llets al medio ambiente y promover
su correcto envio hacia las plantas de
transformaciény reciclaje de materia-
les plasticos, asi como petroquimicas,
distribuidoras y agentes logisticos.

Como empresa ambientalmente
responsable, productora de resina
plastica en forma de pellet, enten-
demos laimportancia de desarrollar
estandares estrictos para evitar el
impacto ambiental. Asi, en octubre
de 2020, firmamos una Politica de
Compromiso, considerando la par-
ticipacion de las unidades produc-
tivas ubicadas en Sdo José dos Cam-
pos (SP) y Guarujd (SP).

En el 2021 realizamos capacitacio-
nes a los colaboradores y mantuvi-
mos la estructuracion de diagndsti-
co y plan de trabajo. Finalizamos el
afno con la segunda estrella del pro-
grama (1ra estrella: formalizacion de
la politica; 2da estrella: diagnostico;
3ra estrella: desarrollo del plan de
trabajo; 4° estrella: implementacion
del plan de trabajo; 5° estrella: au-
ditoria para la certificacion OCS®) y
continuaremos hacia la implemen-
tacion del plan de trabajo.

Programa de reciclaje de
vasos desechables

La iniciativa de logistica inversa para
vasos desechables, realizada por
Braskem y por la Dindmica Ambien-
tal, tiene como objetivo promover
la economia circular e incentivar el
desecho adecuado del plastico pos-
consumo. El proyecto se orienta a
concientizar sobre el consumo ade-
cuado de vasos desechables y rein-
sertarlos en el ciclo productivo.

/
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Después de la recoleccion, la clasifi-
cacion, el almacenamiento y la pre-
paracion de los lotes; las cargas de los
vasos de poliestireno se envian a los
recicladores homologados. Para final-
mente, dar continuidad al ciclo del
uso del plastico. Desde el inicio del
proyecto ya se han recogido mas de
13 toneladas de vasos de poliestireno.

Fomento a la energia
renovable

La importante inversiéon en fuen-
tes renovables esta alineada con
nuestra politica de adopcion de
practicas sostenibles en la cadena
productiva, incluyendo la adquisi-
cién de insumos. La electricidad es
una materia prima esencial para la
industria quimica — se encuentra
entre los cuatro mayores consumi-
dores del medio ambiente de con-
tratacion libre.

En el 2021 firmamos una alian-
za con Casa dos Ventos, el mayor
desarrollador nacional de proyec-
tos de generacion de energia a
partir de fuentes renovables. Con
la alianza evitaremos la emisién
anual de mas de 200 mil toneladas
de CO,, el equivalente a plantar
mas de 1 millén de arboles. El pro-
yecto también generard mas de
500 empleos directos e indirectos.
La alianza, con una vigencia pre-
vista de dos décadas, contribuye a
la construccién del nuevo parque
edlico. El plazo del contrato firma-
do demuestra nuestro compro-
miso no solo con la descarboni-
zacioén de la producciéon quimica,
sino también con la expansién de
la matriz renovable.

Sostenibilidad
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En 2021 firmamos una alianza con Casa
dos Ventos, el mayor desarrollador
nacional de proyectos de generacion de
energia a partir de fuentes renovables

en Brasil. Con la alianza evitaremos

la emisiéon anual de mas de 200 mil
toneladas de CO,, el equivalente a plantar
mas de 1 millén de arboles. Ademas, el
proyecto también fomentara mas de 500
empleos directos e indirectos.
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6. RESPONSABILIDAD CON EL MEDIO AMBIENTE

6.1. GESTION AMBIENTAL

El escenario global de los ultimos anos ha revelado a las empresas y a la sociedad
que una economia saludable depende de la salud de empleados, comunidades y el
medio ambiente. Para asegurar la sostenibilidad es necesario buscar nuevas formas
de hacer negocios ante situaciones inesperadas. [102-11]

Como industria quimica somos
conscientes de nuestra respon-
sabilidad con el medio ambiente
y fomento del desarrollo soste-
nible. En este sentido, mantene-
mos una Politica Corporativa de
Calidad, Salud, Seguridad y Medio
Ambiente, referenciada en los re-
quisitos del Sistema de Gestion
Ambiental de la norma 1SO:14001,
teniendo como vision la creacion
y fortalecimiento de un portafolio
que garantice el crecimiento con-
tinuo y sostenible. [102-11]

Por ello velamos por la evaluacién
del desempefio de las operaciones
respecto a los temas de calidad, sa-
lud, seguridad y medio ambiente.
Ademas de cumplir con los contro-
les legales, trabajamos con la matriz
de impactos ambientales, peligros
y riesgos de seguridad y salud que
demanda cada actividad. Con for-
me a protocolo, se determinan los
controles operativos para prevenir
los efectos, avaluados durante las
auditorias y revisados cada vez que
se identifican oportunidades de
mejora. También participamos en
iniciativas externas enfocadas en el

desempeino econdmico, ambiental
y social:[102-12]

Together for
Sustainability (EcoVadis)

Fundada en 2011 y gestionada por
Ecovadis, es una accién sectorial
integrada por 26 empresas que
promueven practicas de sostenibi-
lidad en la cadena de suministro de
la industria quimica. La evaluacién
contempla indicadores de soste-
nibilidad en cuatro temas: Medio
Ambiente, Practicas Laborales vy
Derechos Humanos, Etica y Com-
pras Sostenibles. Respondemos a
las pruebas desde 2014 y obtuvi-
mos la calificacién oro.

The Global Reporting
Initiative (GRI)

Es una organizacion internacional
que apoya a empresas, gobiernos
y otras organizaciones para el en-
tendimiento y comunicacién de sus
impactos en cuestiones como cam-
bio climatico, derechos humanos y
corrupcion. Para atender a los dife-

rentes grupos de interés, publica-
mos nuestro Informe de Sostenibili-
dad bajo los estandares GRI: opcién
esencial, que garantiza la transpa-
rencia en los datos difundidos.

El Carbon Disclosure
Project (CDP)

Organizacién sin fines de lucro
cuyo objetivo es crear una relacién
entre los accionistas y las empresas
con miras de oportunidades de ne-
gocios derivadas del calentamien-
to global. La organizacién opera un
sistema de divulgacion ambiental
y apoya a miles de corporaciones,
ciudades, estados y regiones en la
medicion y gestion de sus riesgos y
oportunidades relacionados con el
cambio climético, la sequridad del
aguay la deforestacion.

El enfoque de los temas de CDP
es direccionar nuestra gestion de
temas climaticos e hidricos, permi-
tiendo identificar oportunidades y
apoyar la estrategia de fomento de
una cadena de suministro sosteni-
ble entre los clientes.
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6.2. GESTION DE RECURSOS HIDRICOS

El agua es un recurso natural renovable indispensable para nuestras actividades. El
estrés hidrico, originado por las crecientes demandas econdmicas y demograficas,
es una prioridad en nuestras operaciones. Al mismo tiempo nuestras areas internas:
Gestion del agua y Aguas residuales, juegan un papel fundamental en las practicas
de preservacién y sostenibilidad ambiental. En este sentido, estamos comprometidos
con la prevencién de la contaminacién mediante el control de nuestros procesos pro-
ductivos, cumpliendo estrictamente con la legislacion ambiental vigente. [103 | 303]

(44

Mantenemos
equipos
especializados
para realizar
pruebas de
laboratorio y
tratamiento
adecuado de
aguas residuales
antes de su
desecho.

El abastecimiento de agua en
nuestras unidades es proporcio-
nado por empresas de terceros y
una pequefa porcidn proviene de
pozos y rios. El recurso se utiliza
principalmente en procesos ope-
rativos, en torres de enfriamiento
para control de la temperatura y
en la produccién de vapor. Oca-
sionalmente utilizamos agua en
proyectos de construccion civil, ya
sea para limpieza de pisos o algun
tipo de mantenimiento mecdnico
y para su uso en unidades adminis-
trativas. [103 | 303]

En algunas de nuestras unidades
como Cubatdo (SP), Candeias (BA) y
Agro SE (SE) se realiza el tratamiento
de aguas residuales. En estas uni-
dades mantenemos equipos espe-
cializados para llevar a cabo prue-
bas de laboratorio y el tratamiento
adecuado de aguas residuales an-
tes de su desecho. En las unidades
operativas de Guarujd (SP), Sdo José
dos Campos (SP) y Camacari (BA), al
estar ubicadas en condominios in-
dustriales, el tratamiento de aguas
residuales es ejecutado por empre-
sas especificas que se desempeian
dentro de las instalaciones de los

complejos donde estamos ubica-
dos. [303-1] [303-2]

En algunas partes de nuestras
unidades el agua captada que no
puede ser reutilizada es vertida
al rio sin ocasionar afectaciones.
Esta accién se realiza de acuerdo
con las normas establecidas in-
ternamente y por los organismos
ambientales (Conama y Cetesb).
Algunas de nuestras fabricas ya
cuentan con un sistema de cap-
tacion de agua de lluvia y otras ya
han iniciado el proceso de imple-
mentacién. Realizamos todas las
gestiones necesarias para el tra-
tamiento, consumo y el desecho
adecuado de este recurso. Parale-
lamente desarrollamos proyectos
de nuevas aplicaciones que redu-
cen el consumo o contemplan la
reutilizacién para actuar de forma
preventiva y garantizar el mante-
nimiento del indicador de agua de
cada unidad operativa. [103 | 303]

El agua es un recurso indispensa-
ble para Unigel y la falta o inefi-
ciencia en el suministro del insu-
mo puede resultar en pérdidas o
interrupcién de la produccion y
dafos a los activos. [303-1]
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El aumento en la captacion total de
desecho de agua y aguas residuales
en el 2021, en comparacion con el
2020, se relaciona con el comienzo

de las actividades de Agro Bahia y
Agro Sergipe. Las nuevas operacio-
nes también contribuyeron con el
aumento de produccion, practica-

CONSUMO DE AGUA

SUMINISTRO TOTAL DE AGUA POR FUENTE EN M*

mente el doble en comparacién de los
dos ultimos afos, por consecuente, la
intensidad hidrica (consumo de agua
- m>/t producida) se mantuvo estable.

[303-3]

AGUAS SUPERFICIALES A 251,461
QSES;AJBBLTEERRANEA NO C 165,017
AGUA PRODUCIDA D 347,005
AGUA DE TERCEROS E 3,343,350
AGUA DE LLUVIA F 19,078
AGUA MATERIA PRIMA G -
TOTAL I=(A+B+C+D+E+F+GQG) 4,517,517
DESECHO TOTAL DE AGUA POR DESTINO EN M3 [303-4] 2019
AGUA SUPERFICIALES J 19,783
AGUAS MARINAS K 248,487
TOTAL M=0J+K+L) 1,060,488

CONSUMO DE AGUA

212,064 2,454,683
136,138 347,465
173,596 237,030
314,782 353,163
3,108,041 4,643,781
21,567 22.506

- 397,934
3,966,188 8,458,582
2020 2021
26,526 32,947
241,016 1,048,002
735,431 1,434,184
1,002,973 2,515,133

[303-5]

CAPTACION TOTAL DE

AGUA (EN M?) 4,517,517
DESECHO TOTAL DE

AGUA (EN M?) M 1,060,488
CONSUMO DE AGUA

DENTRO DE LA N = (I-M) 3,457,029
ORGANIZACION (M?)

PRODICCION TOTAL DE

LA ORGANIZACION (T) o 1,147,060
INTENSIDAD HIiDRICA b N/O) vor

(M*/T PRODICIDA)

3,966,187 8,458,581
1,002,972 2.515.133
2,963,215 5,943,448.38
1,075,823 2,104,278
2.75 2.82
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6.3. ACCION ANTE EL CAMBIO CLIMATICO

El tema del cambio climatico es
de suma relevancia y esta presen-
te a nivel mundial como una pro-
blemética gradual, principalmen-
te porque sus impactos pueden
perjudicar a las empresas y a sus
resultados dada la eventual esca-
sez de materias primas. Los dafos
también pueden ocurrir como
resultado de eventos climaticos
extremos: fuertes lluvias, fuertes
vientos o escasez de agua. Ade-
mas, el probable futuro precio del
carbono puede afectar el precio
final de los productos y las ma-
terias primas. Por ello, nuestras
operaciones se han ido adaptan-
do cada vez mas para garantizar
la sostenibilidad de las empresas.
[103 | 305]1[201-2]

Nuestro compromiso con el control
y manejo de este tema se muestra,
entre otras acciones, en el inicio de
la construcciéon de la Agenda ESG,
que incentiva el desarrollo de la
Estrategia Climatica Unigel. La fina-
lidad de la agenda es visar el cum-
plimiento de los objetivos y metas
de reduccién de emisiones.

De modo que, si esto se mate-
rializa, se elaborardn inventarios
corporativos de emisiones para
que puedan ser verificados por un
tercero, ademas de un estudio de
riesgo climético y un Analisis de
Ciclo de Vida (ACV). Una vez con-
cluidas estas labores, definiremos
el modelo de gestion aplicable,
que se prevé se lleve a cabo entre
2023y 2024.[103 | 305]

En ese contexto, anualmente ela-
boramos el informe de Inventario
de Emisiones de GEI con base en
la metodologia del Programa Bra-
sileho GHG Protocol y lo presen-
tamos a CETESB y CONAMA. Las
fuentes de los factores de emision
y las fuentes potenciales de calen-
tamiento global (GWP) utilizadas
son provenientes del GHG Proto-
col, y el enfoque de consolidacién
elegido para las emisiones funge
como control operativo. El anali-
sis de los resultados contempla la
comparacion de los indicadores
del afio en curso con los del afno
anterior, no habiendo un afo base

/
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Nosotros

/

especifico para contrastar los re-
sultados. [305-1] [305-2]

En la siguiente tabla se puede apre-
ciar el incremento en las emisiones
del 2021, en comparacién con anos
anteriores, generado principalmen-
te por el inicio de operaciones AGRO.

También en el 2021 Unigel movi-
lizé el mercado de los certificados
energéticos RECFY que permiten
acreditar el origen de las energias
renovables utilizadas en las ope-
raciones. De esta manera, se pro-
picio una reduccion del 22% en
las emisiones de alcance 2 duran-
te el mismo afno. Al observar el in-
ventario de emisiones los nume-
ros se presentan en los renglones
“Alcance 2 - Ubicaciéon”y“Alcance
2 - Eleccién de Compra’, dejando
claro que este ultimo cuenta con
su certificado. Consulta algunos
de los proyectos de reduccién
de emisiones en las paginas 49
(Certificacion de Energias Reno-
vables), 54 (Fomento de las Ener-
gias Renovables), 24 (Hidrégeno
verde) y 25 (Acido sulfurico).

Sostenibilidad
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EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO EN TCO,E [305-1] [305-2]

2019 2020 2021
ALCANCE 1-EMISIONES DIRECTAS

COMBUSTION ESTACIONARIA A 216,569 201,896 744,963
COMBUSTION MOVIL B 446 515 777
EMISIONES FUGITIVAS C 6,275 5,754 8,615
PRODUCCION INDUSTRIAL (CO,) D 22.871 16.272 145.616
AGUAS RESIDUALES E 266 205 213
TOTAL ALCANCE 1 F:Q:EB;J“ 246,426 224,641 900,184
EMISIONES BIOGENICAS G 291 387 440
ALCANCE 2 - EMISIONES INDIRECTAS

(Cl?B“:'CP :ggs)ELECTR'C'DAD VVAPOR H 148,281 140,200 250,601
COMPRA DE ELECTRICIDAD Y VAPOR | ] ] 105 791
(ELECCION DE COMPRA) ’
ALCANCE 1Y 2

TOTAL (UBICACION) J=(F+H) 394,707 364,841 1,150,785
TOTAL (ELECCION DE COMPRA) K= (F+) - - 1,095,905
g';%i:f;}\g%m?;" DELA L 1,147,060 1,075,823 2,104,278
INTENSIDAD DE LAS EMISIONES DE

GASES DE EFECTO INVERNADER

Po: USBICACIOCN (()TC02E/T ° M 0.34 0.34 0-55
PRODICIADAS)

INTENSIDAD DE EMISIONES DE

GASES DE EFECTO INVERNADERO . ) ) 052

POR ELECCION DE COMPRA (TCO,E/T
PRODICIADAS)

*Los certificados RECFY fueron obtenidos en 2021.
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Consumo de energia

Las estrategias contra el cambio climatico incluyen el control del consumo de energia
y la priorizacion del uso de fuentes de energia renovables, temas relevantes para el
futuro de todas las industrias. Ademas, impulsamos proyectos internos que contribu-
yen a la reducciéon del consumo energético en nuestras operaciones.

En el 2021 se presentd una reduc-
cién en el consumo de aceite BTE
debido a la implementacion del
proyecto de cambio de combustible
en los hornos, que pasaron a operar
con gas natural. [302-4] El proyecto
también fomentoé una reduccion en
el consumo de vapor, estimado en

1,888 toneladas, necesarias para la
atomizacién en la operacién de acei-
te BTE. La eficacia del horno, con la
substitucion de BTE para el gas natu-
ral, pasé del 86% al 89%, bajo la mé-
trica que utiliza 30% de aire en exce-
S0 y para gas natural, tan solo 10%.
Ademas de las mejoras operativas

promovidas por el cambio de com-
bustible. La modificacién permite la
reduccion de emisiones atmosféri-
cas de NOx, SOx y material particula-
do, ademds de las relacionadas con
los gases de efecto invernadero. Ver
detalle de la reduccién de consumo
en la siguiente tabla: [302-4]

REDUCCIONES DE CONSUMO DE ENERGIA OBTENIDAS DIRECTAMENTE POR MEJORAS EN CONSERVACION
Y EFICIENCIA [302-4

UNIDAD UNIDAD
PROYECTOS E INICIATIVAS UNIGEL DE MEDIDA 2019 2020 2021
EELIMINACION DE ACEITETIPO A1
(ACEITE BTE) COMO COMBUSTIBLE EN CBE-SM GJ 95,634 83,988 41,345

LOS HORNOS (REEMPLAZADO POR GN).

+ Substitucién de equipos obso-
letos por otros de mejor efica-
cia y motores con variacién de
frecuencia.

Llevamos a cabo varias iniciativas  En las operaciones de México, en
2021 tuvimos una reduccién en el
consumo de la energia de 7,731 GJ,
con la implementacion de proyec-
tos de mejora en los ultimos tres

anos, como:

para la reduccién del consumo de
energia en la unidad de produccion
de poliestireno ubicada en Guarujd
- SP y, desarrollamos un proyecto

para reducir el tiempo de agitacion - Apagado automético de moto-

res y equipos cuando no es ne-
cesario su uso.

del producto durante la produccién
de solucién de caucho en las pro-
ducciones de HIPS. Dando como
resultado, un ahorro de energia de
14.79 GJ solo en el afo 2021.

« Sustitucion de bombillas conven-
cionales por tecnologia de LED.

. Control de iluminacién en areas
externas a través de fotocélulas.
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Las energias eléctrica y térmica son
decisivas en los procesos producti-
vos del negocio de fertilizantes. La
falta o ineficiencia en el suministro
de estos insumos puede causar
pérdidas o impedir la produccion,
ademas de causar dafios a los ac-
tivos utilizados en la operacién.
Su uso eficiente y sin desperdicios
es fundamental para promover
reducciones significativas en los
costos del producto final y en los
impactos asociados al uso de los
recursos naturales. [103 | 302]

Nuestra gestion sigue los estan-
dares de las Normas Reguladoras
(NR) pertinentes, como la NR 10
y la NR 13, abordadas en capaci-
taciones para garantizar que los
empleados estén preparados para
realizar el tratamiento correcto del
tema. Ademas, realizamos mante-
nimientos preventivos para me-
jorar la eficiencia energética de la
operacion. [103 | 302]

El consumo de energia esta direc-
tamente relacionado con el vo-
lumen de produccién ya que; los
equipos utilizan el mismo volumen
solo por estar encendidos. Por lo
tanto, cuanto mayor es la produc-
cién, menor es la intensidad ener-
gética y mas eficiente se vuelve el
proceso. Por el contrario, cuando
operamos equipos con cargas re-
ducidas, mayor es la intensidad

energética, haciendo el proceso
menos eficiente. [103 | 302]

Buscamos constantemente la re-
duccion de los costos de produc-
cioén, lo que promueve la sostenibi-
lidad empresarial y la preservacién
de los recursos naturales. En las
unidades operativas, el indice de
produccién es el mayor motivador
del tema de uso de energia, porque
cuanto mas empleamos el insumo
por tonelada producida, mayor es
el costo del producto. Por ello bus-
camos promover procesos soste-
nibles en las operaciones, identifi-
cando oportunidades para reducir
el consumo de energia sin afectar
la seguridad de los procesos e ins-
talaciones. Siempre que es posible,
identificamos sinergias entre pro-
cesos industriales para la reutiliza-
cion de la energia.[103 | 302]

Actuamos directamente para re-
ducir el consumo de energia, eli-
minamos fuentes de desperdicio;
reemplazamos equipos con tecno-
logia obsoleta e implementamos
planes de mantenimiento preven-
tivo y predictivo de los activos.
Con estas acciones, aseguramos
la eficiencia y disponibilidad. Ade-
mas, realizamos adquisiciones en
el mercado con la mejor relacién
costo/beneficio para la empresa,
considerando aspectos legales y
ambientales. [103 | 302]

Los compromisos y objetivos que
son de nuestra competencia y que
se relacionan con la energia, estan
pautados por el uso de los recursos
de forma sostenible; fomentamos
la concientizacién y eliminacién de
los residuos. Buscamos el desarrollo
de estudios y proyectos dedicados
para el uso de fuentes renovables
de menor impacto en los recursos
naturales y financieros. [103 | 302]

(14

El consumo de
energia esta
directamente
relacionado con

el volumen de
produccion, ya que
los equipos utilizan el
mismo volumen solo
por estar encendidos.
Por lo tanto,

cuanto mayor es la
producciéon, menor
es laintensidad
energética y mas
eficiente se vuelve el
proceso.
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Las siguientes tablas muestran la
energia total consumiday la intensi-
dad energética. Debido a las nuevas
operaciones, Agro BA'y Agro SE, tu-
vimos un aumento en el consumo

Destacados Acerca de
del 2021 este informe

de energia, en relacién con los dos
Ultimos anos. Este se debid, princi-
palmente, porque el gas natural es
la principal fuente de materia prima
y energia. Estamos comprometidos

ENERGIA TOTAL CONSUMIDA (EN GJ) [302-1]

COMBUSTIBLES DE FUENTES\
RENOVABLES (BIODIESEL Y ETANOL)

COMBUSTIBLES DE FUENTES
NO RENOVABLES

ENERGIA CONSUMIDA
(ENERGIA ELECTRICA Y VAPOR)

ENERGIA VENDIDA (VAPOR
RESIDUAL DE PROCESO)

TOTAL

INTENSIDAD ENERGETICA [302-3]

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA
DENTRO DE LA ORGANIZACION (GJ)

PRODUCCION TOTAL DE
ORGANIZACION (T)

INTENSIDAD ENERGETICA
(GJ/T PRODUCIDO)

2019

A 3,947

B 3,784,072

C 2,761,651

D 144,930

E = (A+B+C) - (D) 6,404,740
2019
E 6,404,740
F 1,147,060
G=E/F 5.58

Sobre Sostenibilidad
Nosotros

con el desarrollo de acciones y pro-
yectos que puedan contribuir al in-
cremento del consumo de energias
limpias, ademas de la reduccién de
la intensidad energética.

2020 2021
4,892 7,270
3,576,655 14,365,711
2,641,416 4,656,234
65,580 125,992
6,157,382 18,903,223
2020 2021
6,157,382 18,903,223
1,075,823 2,104,278
5.72 8.98

Unidad de mondmero de
estireno en Cubatao/SP.
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6.4. GESTION DE RESIDUOS
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Nuestro proceso productivo demanda el uso de insumos que necesitan de supervi-
sion por lo que tratamos este aspecto de acuerdo con las normas ambientales y de
seguridad mas estrictas del mercado.

Nuestra gestion de residuos solidos
es regulada por normas reconocidas,
como la Politica Nacional de Resi-
duos Sélidos (PNRS) y las normas ISO
19001, ISO 45001 e ISO 14001, ade-
mas del programa Responsible Care®.
Internamente, el tema se aborda en
la Politica Corporativa de Calidad,
Salud, Seguridad y Medio Ambien-
te (QSSMA) y en el Cdigo de Eticay
Conducta, que trata sobre la gestion
ambiental responsable. [103 | 306]

La mala gestion de los residuos
puede ocasionar, ademds de dafos
o riesgos para la salud y seguridad
publica, impactos ambientales ad-
versos, provocando danos a nues-
tra imagen y al dmbito financiero,
derivados de la imposiciéon de mul-
tas por parte de los organismos de
fiscalizacién. [306-1]

La generacién de residuos requiere
de seguimiento, control y estudio
constante de alternativas para su
reduccién y tratamiento. A mayor
volumen de material se incremen-
ta el costo del proceso de destina-
cién final, afectando los gastos. Por
ello, la politica de no generacién y
reduccion de residuos es incluida
desde el inicio del proceso produc-
tivo. [306-1]

Entre los impactos de la generacién
de residuos el mas relevante es el
direccionamiento de materiales
peligrosos a rellenos sanitarios, ya
sean generados en las propias acti-

vidades de la empresa o derivados
de la cadena de valor. [306-1]

Estamos registrados por el gobier-
no como empresa generadora de
residuos peligrosos y no peligrosos.
Definimos los montos estimados de
generacion anual para cada uno de
los materiales y elaboramos indica-
dores, tales como informes anua-
les, manuales de implementacion
y planes de manejo y reduccién de
residuos. Asimismo, estdn sujetos
a aprobacion del gobierno. En los
planes antes mencionados se pro-
graman reducciones en base a indi-
cadores de produccion, acciones de
reduccion, separacién y mecanismo
de evaluacion y capacitacion, repor-
tados a través de la Tarjeta Anual
de Operacion (COA). En México, el
Sistema de Administracion de Res-
ponsabilidad Integral (SARI) aborda
los diversos objetivos que estan ali-
neados con el registro de gestion de
residuos. [306-1]

Nuestra gestion de residuos es res-
ponsabilidad del sector QSSMA 'y,
de acuerdo con la Politica Nacional
de Residuos Sélidos, contempla los
siguientes principios: la genera-
cién de residuos deberd evitarse o
reducirse desde su origen, incluso
durante el desarrollo de nuevos
proyectos. Cuando no sea posible
evitar o reducir la generacion de

residuos, estos deberdn ser so-
metidos a reciclaje; reutilizacion,
recuperacion o regeneracion de
manera ambientalmente segura.

Buscando sea esta la ultima alter-
nativa y de ser llevarla a cabo de la
forma mas segura posible. [306-2]

De esta forma establecimos un
plan de reducciéon guiado por la
identificacion de oportunidades
de mejora: considerando la causa
de generacion, las caracteristicas
del proceso industrial, los costos
de implementacién de las mejo-
ras, el retorno econémico y la im-
portancia del impacto ambiental.
Consideramos que la reduccion de
la generacién de residuos debe in-
tegrar todas las etapas de desarro-
llo e implementacion de nuevos
proyectos industriales, desde el
concepto hasta la definicién de la
tecnologia consideramos puntos
de generacién, causas de gene-
racion, generacion intermitente y
caracteristicas fisicoquimicas y de
peligrosidad, ademas de posibili-
dadesy estimacion de costo de re-
duccion de la cantidad generada y
toxicidad. [306-2]

Tenemos el compromiso de ana-
lizar los procesos con el objetivo
de reducir los residuos, analizar los
ya generados y buscar siempre el
mejor destino con el menor im-
pacto ambiental, de acuerdo con
la politica QSSMA en la busqueda

Sostenibilidad
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de las mejores practicas de segre-
gacion, tratamiento, destino y pro-
veedores de servicios autorizados.
[306-2] [306-3]

La totalidad de los residuos gene-
rados son almacenados en bode-
gas y contendedores. El transpor-
te de materiales se realiza a partir
de la generacion de la factura,
que registra la informacién para
la gestion. Realizamos el control
de la disposicion de los residuos
a través de certificados de dis-
posicién final de los desechos y
manifiestos de transporte por ca-

rretera emitidos por el receptor.
[306-2] [306-3]

En los ultimos tres afios hemos
registrado un aumento progresi-
vo en la generacion de residuos
clase 1 (peligrosos). La genera-
cion de residuos de clase 2 (no
peligrosos), a su vez, a pesar de
haber disminuido entre 2019 y
2020, tuvo un aumento signi-
ficativo de 2020 a 2021, lo que
se puede atribuir a la intensifi-
cacion de las actividades en las
plantas del Estado da Bahia.

/

Anexos

También, encontramos un aumento
en la generacién de residuos clase 2
en comparacion entre 2020 y 2021, lo
que se explica principalmente por el
inicio de actividades en las unidades
de Agro Bahia 'y Agro Sergipe. Ademas
de los residuos provenientes de las
actividades que involucran el proceso
productivo, también fueron destina-
dos adecuadamente los residuos que
estaban almacenados por la opera-
cién anterior. [306-3] [306-4] [306-5]

La descripcion detallada de la gene-
racion de residuos se expresa en las
siguientes tablas.

GENERACION DE RESIDUOS PELIGROSOS (CLASE 1) EN TONELADAS (T) [306-3]

TIPO DE RESIDUO
ACEITES USADOS
LAMPARAS

RESIDUOS TECNOLOGICOS

MATERIALES Y EMBALAJES CONTAMINADOS

RESIDUOS SANITARIOS

O Nn W >

RESIDUOS DEL PROCESO DE PRODUCCION
TRATAMIENTO, FILTRADOY LIMPIEZA DE RESIDUOS
TOTAL

G

H=(A+B+C+D+E+F+QG)

2019 2020 2021
26 12 133

2 2 8

1 53 40

243 379 487

0 0 28
2,595 2,641 3,003
214 40 226
3,081 3,127 3,925
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GENERACION DE RESIDUOS NO PELIGROSOS (CLASE 2) EN TONELADAS (T) [306-3]

TIPO DE RESIDUO 2019 2020 2021
METAL A 214 337 707
PLASTICO B 143 23 51
PAPEL / CARTON C 381 83 110
VIDRIO D 1 26 18
ORDINARIO/ NO RECICLABLE E 143 229 912
RESIDUOS DE TRATAMIENTO, FILTRACION Y LIMPIEZA F 195 263 266
DIVERSOS G 1,164 933 7,414
TOTAL H= U:: :: Gc)+ b+ 2,251 1,894 9,478
13.40

DESTINO DE RESIDUOS SOLIDOS EN TONELADAS (T)

3,332 5,020

2019 2020 2021

B Desechados  ® Recuperados

68 -



4 / / / /

Responsabilidad Valor Etica y Transparencia Desempeiio Econémico Anexos
Ambiental Social en los Negocios y Financeiro

r L

Tenemos el compromiso de analizar
procesos con el objetivo de reducir
residuos, analizar los ya generados y,
buscar siempre el mejor destino con el
menor impacto ambiental de acuerdo
con la politica QSSMA; en la busqueda
de mejores practicas de segregacion,
tratamiento, destino y selecciéon de
proveedores de servicios autorizados.
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7.1. GESTION DE PERSONAS

Cuidar de los empleados es nues-
tra misidon y ser estratégicos es
nuestro modelo de gestién. Cons-
cientes de la importancia de los
empleados en nuestro proceso
productivo, nos dedicamos a ellos
desde el proceso de seleccidn,
cuando realizamos analisis estruc-
turados y detallados para captar
los talentos que mas se identifican
con nuestras habilidades y perfil
organizacional. Unigel se compro-
mete a atraerlos desde el primer
contacto, durante todo el proceso
de seleccion, despertando el inte-
rés y la motivacién por pertenecer
al equipo.[103 | 401]

Para que el empleado se integre
a nuestro equipo, contamos con
la estructura organizacional que

transforma la atraccion en una
experiencia acogedora para inte-
grarse completamente y compro-
meterse en una relacién duradera.
El objetivo es lograr el desarrollo
profesional a través de la gestion
por competencias, retroalimenta-
ciones continuas, ademds de mo-
nitorear el clima organizacional.
Creemos que la mejor forma de
cumplir nuestros objetivos es va-
lorando a los empleados compro-
metidos con nuestro propésito y
motivados a marcar la diferencia
en la vida de clientes, proveedo-
res, comunidades y colaborado-
res, impulsando transformaciones
positivas en los lugares donde
operamos y en la sociedad en su
conjunto.[103 | 404]

Desempeiio Econémico
y Financeiro

/

Anexos

(44

Creemos quela
mejor manera de
lograr nuestras
metas es valorando
alas personas
comprometidas con
nuestro proposito y
animadas a marcar
la diferenciaenla
vida de clientes,
proveedores,
comunidades

y colegas.

COLABORADORES PROPIOS POR GENERO Y REGION [102-8]

1,429
1,140

Mujeres Hombres

2019

Mujeres Hombres
2020
B Brasil B México

1,540

Mujeres  Hombres

2021

- 71
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Entendemos que las empresas
sostenibles y exitosas tienen en
sus estructuras un modelo glo-
bal de Gestién por Competencias
que sistematiza altos estandares
de desempefo para atender ex-
pectativas de expansion, evolu-
cién y resultados duraderos, a
través del mapeo de potenciali-
dades y desarrollo individual de
los colaboradores. [103 | 404]

Estructuramos el drea de Gestion
Estratégica de Recursos Huma-
nos para mapear y retener el ta-
lento, a través de la planificacién
de la estructura organizacional,
plan de sucesion, alineacién de
procesos y perspectivas de creci-
miento profesional, estimulando
el ambiente de aprendizaje y de-
sarrollo.[103 | 4011 [103 | 404]

En México, en el 2021, mejora-
mos el sistema de atraccion de
talento utilizando herramien-
tas digitales en nuestro proce-
so de seleccion de personal. En

100%
90% 87.6%
80%
70%
60%

50%
2019

/

Destacados
del 2021

/

Acerca de
este informe

San Luis Potosi ante la apertura
de vacantes temporales que se
produjeron durante la pandemia
del Covid-19, hubo un ajuste en
el nimero de empleados, lo que
incremento la rotaciéon. Los prin-
cipales impulsores para la atrac-
cion de talento en la unidad de
México son un buen ambiente de
trabajo, el respeto e igualdad de
trato entre todos los companeros
de trabajo y salarios y beneficios
competitivos en relacién con el
mercado. Tanto es asi que, duran-
te el ano, a través de Plastiglas,
empresa del Grupo Unigel, fui-
mos incluidos en el ranking mexi-
cano de Super Empresas, misma
que galardona a las mejores com-
pafias para laborar. [103 | 401]

Adoptamos el sistema de fichas
automatizadas que contienen la
base de datos y la respectiva ges-
tion de informacion para todos los
profesionales. La mayor parte de la
informacion se genero a través de

/

Sobre
Nosotros

/

los informes del médulo de admi-
nistracion de personal. [103 | 401]

En Brasil implementamos la me-
todologia de evaluacion del des-
empeno basada en competencias
porque creemos que la excelencia
en los resultados solo es posible a
través de los empleados. Y la eva-
luacién del desempeio posibilita
el despliegue estratégico de los
lineamientos  organizacionales,
ofreciendo la mejora continua y
desarrollo profesional. [103 | 404]

Al cierre del 2021 contabamos con
1,893 empleados, un aumento del
8.3% con respecto al aino anterior,
principalmente por las contratacio-
nes en Brasil en las unidades Agro
Bahia y Agro Sergipe, que corres-
ponden al 23% del total de emplea-
dos. Todos los empleados propios
se rigen por la Consolidagéo das
Leis do Trabalho (CLT) y, en 2021, el
91.6% estaban cubiertos por acuer-
dos colectivos. [102-8] [102-41]

PORCENTAJE DE EMPLEADOS PROPIOS CUBIERTOS

POR ACUERDOS COLECTIVOS [102-41]

92.4%

2020

91.6%

2021

*No considera aprendices y pasantes de México

Sostenibilidad
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Contratamos a nuestros em-
pleados por tiempo completo,
con excepcion de los pasantes y
becarios que, de acuerdo con la
legislacién, deben trabajar con
jornada reducida. En Brasil, en
2019, los empleados de tiempo
completo representaron alrede-
dor del 94% del total, de los cua-
les el 81% eran hombresy el 19%
mujeres. En 2020 ese nimero au-

mentod al 97%. Para el ano 2021 el
98% de los empleados trabajaban
de tiempo completo. Durante am-
bos afios se mantuvo la proporcion
entre géneros*. En México, el 100%
de nuestros empleados trabajan de
tiempo completo. [102-8]

Priorizamos la contratacion por
tiempo indefinido en 2019 y 2021:
el 100% de nuestra plantilla actué

de esa manera. En 2020 habia una
mujer y 10 hombres con contratos
temporales. Ademas de nuestros
propios empleados, también con-
tamos con mas de 900 proveedo-
res de servicios en el 2021, quienes
realizaron actividades necesarias
para el funcionamiento de nues-
tras operaciones. La proporcion de
estos trabajadores por género se
representa a continuacién: [102-8]

PORCENTAJE DE PROVEDORES DE SERVICIO POR GENERO

2021

2020

2019

En el 2021 se incorporaron 476
nuevos empleados, 23.9% mujeres
y 76.1% hombres, lo que supone
una tasa total de nuevas contra-
taciones del 25.3%, 10.1 puntos
abajo del afo anterior. El grupo de
edad menor de 30 afos fue el de
mayor tasa de nuevas contratacio-

88% 12%

B Hombres B Mujeres

nes, 46.4%, mientras que el grupo de
mayores de 50 afos presento la tasa
mas baja: 17.6% en 2021. En el mis-
mo periodo, 331 empleados abando-
naron la empresa, el 20.2% mujeres y
el 79.8% hombires; siguiendo el resul-
tado de las contrataciones, la mayor
rotacion es encontrada en el grupo

de edad por debajo de 30 afos:
28.1%; y la mas baja en el grupo de
mayores de 50 anos: 13.8%. La tasa
de rotacién total fue del 21.4%, 3.1
puntos abajo en comparacién con
2020. La informacién completa so-
bre contratacién y rotacién se pre-
senta a continuacion: [401-1]
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TASA DE NUEVAS CONTRATACIONES CALCULADA POR GENERO* [401-1]

36% ['33% 339%

2019 2020 2021

® Hombres B Mujeres

TASA DE NUEVAS CONTRATACIONES CALCULADA POR GRUPO DE EDAD [401-1]

42%
2%
[—
2019 2020 2021
B Menores de 30 anos ¥ Entre 30 y 50 afos B Mas de 50 anos

*Porcentaje de nuevas contrataciones por género o grupo de edad sobre el total de colaboradores de determinado tipo.
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TASA DE NUEVAS CONTRATACIONES CALCULADA POR GENERO* [401-1]

25% 23%

17%

2019 2020 2021

® Hombres B Mujeres

TASA DE NUEVAS CONTRATACIONES CALCULADA POR GRUPO DE EDAD [401-1]

(0)
34% ="
24%
0,
15% 16% R
2019 2020 2021
B Menoresde 30 ainos ¥ Entre 30y 50 anos B Mas de 50 anos

*Porcentaje de nuevas contrataciones por género o grupo de edad sobre el total de colaboradores de determinado tipo.
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Capacitacion de empleados

La Gestion de los conocimien-
tos, habilidades y actitudes en el
desempeno de cada colaborador
son mostradas bajo un enfoque
por competencias. El trazo de las
necesidades de capacitacion y
desarrollo de los empleados se
sustenta en las oportunidades
de mejora observadas por el jefe
directo y el resultado de la eva-
luacion de desemperfio, ademas
de los estandares previstos por la
certificacion de Atuacdo Respon-
sdvel y las regulaciones estableci-
das en cada pais. [103 | 404]

En Brasil la gestion de la capacita-
cion se fundamenta en la Matriz de
Capacitacion QSSMAYy el control del
Plano Anual de Treinamentos-PAT,
incluidas las acciones en pro de cer-
tificacion y desarrollo profesional

/

Etica y Transparencia
en los Negocios

para mantener una estandarizacion
de procesos, calidad de los servicios
prestados y logro de la excelencia
en laempresa. [103 | 404]

En el 2021 iniciamos el Programa
de Desarrollo de Lideres - PDL con
el objetivo de promover acciones
de aprendizaje colectivo para
fortalecer habilidades y brindar
mayor asertividad a los lideres en
las operaciones que involucran la
gestién de personas. En la prime-
ra etapa participaron los gerentes
del Grupo, quienes fueron invita-
dos como agentes de transforma-
cién a reflexionar y actuar sobre
los desafios actuales, mostrando
sus competencias como inspira-
cién de actitudes y ejemplo para
todo el equipo. [404-2]

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACION REALIZADA POR LOS EMPLEADOS
DURANTE EL PERIODO DE INFORME, POR GENERO

ANO MUJERES
NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS 246
2019 HORAS DE CAPACITACION 2,599
PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION 10.56
ANO MUJERES
NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS 311
2020 HORAS DE CAPACITACION 1,240
PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION 3.99
ANO MUJERES
NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS 349
2021 HORAS DE CAPACITACION 5,897
PROMEDIO DE HORAS DE CAPACITACION 16.90

Desempeiio Econémico
y Financeiro

/

Anexos

Ademas del PDL, realizamos capacita-
ciones en el dmbito de las Normas de
Seguridad, talleres de riesgos y oportu-
nidades de mejora, cursos de informati-
cay Certificaciones de Auditoria Interna.
En México seguimos Procedimientos y
criterios de Capacitacién y Desarrollo
del Personal bajo los estandares de cer-
tificacion de habilidades. [404-2]

La media fue de 25.41 horas de forma-
cién, es decir, 15.4 puntos porcentua-
les por encima de la media del 2020.
El promedio de horas de formacién de
los hombres fue de 27.35 horas, mien-
tras que el de las mujeres fue de 16.90
horas. La diferencia se debe al predo-
minio de hombres en los puestos ope-
rativos de las plantas, donde se realiza
un mayor numero de capacitaciones
debido a la particularidad de las acti-
vidades. [404-1]

HOMBRES TOTAL
1,133 1,379
29,651 32,249
26.17 23.39
HOMBRES TOTAL
1,423 1,734
16,132 17,372
11.34 10.02
HOMBRES TOTAL
1,534 1,883
41,958 47,855
27.35 25.41
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El promedio de horas de formacion por ca-
tegoria en el trabajo aumenté en todos los
puestos. En el 2021 se capacitaron 1,893 em-

pleados en un total de 47,855 horas. [404-1]

PROMEDIO DE HORAS DE
CAPACITACION POR CATEGORIA
EN EL TRABAJO [404-1]
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2019
R$ 729,841
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En el 2021 retomamos la inversion
en capacitaciones. Para la mejora
de habilidades de los empleados
y apoyo para el crecimiento de su
carrera, usamos como soporte la
matriz de competencias y el Plano
Anual de Treinamento (PAT), que de-
fine los moédulos de capacitaciéon
obligatorios a ser cubiertos por 7
los ocupantes de cada cargo. En
México también ofrecemos apo-
yo al crecimiento de carrera a los
empleados que tienen buen rendi-
miento. Contratamos una empre-
sa especializada en programas de
outplacement que da soporte en la
redefinicion de sus objetivos profe-
sionales por medio de programas
de busqueda de empleo, jubilacion
activa, talleres de comunicacién
no verbal, negociaciéon avanzada,
estrategia de busqueda, entrevista
y taller de LinkedIn. La baja de in-
version en capacitacion registrada
en el 2020 ocurrié porque la pan-
demia requirié varias prioridades
para las cuales fueron asignados
los recursos. [404-2]

INVERSION EN CAPACITACION (R$)

/

Sostenibilidad

2021

2020
R$ 172,126

R$ 1,232,997
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Diversidad e inclusion

Somos una empresa socialmente
responsable y buscamos promo-
ver una cultura de trabajo iguali-
tario y de no discriminacién, ga-
rantizando oportunidades para
todos, sin distincion, restriccion
o preferencia, de acuerdo con los
lineamientos expresados en nues-
tro Cédigo de Etica y Conducta, y

los Procesos de Reclutamiento y
Seleccion de Personal. [103 | 405]

En el 2021 al igual que en anos
anteriores, el 100% de la Alta ges-
tién (presidencia y vicepresidencia)
estuvo compuesto por hombres
mayores de 50 afos. Defendemos
la inclusion y la diversidad en to-
dos los estratos sociales y, aunque

nuestra estructura de gestion cor-
porativa aun esta compuesta mayo-
ritariamente por hombres, estamos
evolucionando gradualmente en
relacion con el tema, uno de los as-
pectos mas destacados del 2021 fue
el aumento de mujeres en el cargo
de directores ejecutivos, que se
puede ver a continuacion. [405-1]

NUMERO DE EMPLEADOS PROPIOS SEGUN CATEGORIA FUNCIONAL Y GENERO* [405-1]

CATEGORIA FUNCIONAL 2019 2020 2021
Mujeres 0 0 3

DIRECTOR Hombres 15 18 20
Total 15 18 23

Mujeres 8 8 6

GERENTE Hombres 28 34 41
Total 36 42 47

Mujeres 23 24 26

COORDINADOR Hombres 46 50 71
Total 69 74 97

Mujeres 4 6 1

SUPERVISOR Hombres 66 85 103
Total 70 91 114

Mujeres 113 153 191

OPERATIVO Hombres 883 1,142 1,208
Total 996 1,295 1,399

Mujeres 74 93 87

ADMINISTRATIVO Hombres 72 86 85
Total 146 179 172

Mujeres 16 21 21

BECARIO Hombres 17 4 4
Total 33 25 25

Mujeres 15 14 8

PASANTE Hombres 13 10 8
Total 28 24 16

Mujeres 253 319 353

TOTAL Hombres 1,140 1,429 1,540
Total 1,393 1,748 1,893

*Los datos no consideran la alta gestion (presidencia y vicepresidencia)
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NUMERO DE EMPLEADOS PROPIOS SEGUN CATEGORIA FUNCIONAL Y GRUPO DE EDAD [405-1]

80 -

CATEGORIA FUNCIONAL 2019 2020 2021
Menores de 30 anos 0 0 0
DIRECTOR Entre 30y 50 anos 7 8 11
Mas de 50 anos 10 12
Total 15 18 23
Menores de 30 anos 0 0
Entre 30y 50 anos 21 23 25
GERENTE Mas de 50 anos 15 19 22
Total 36 42 47
Menores de 30 anos 2 1 1
Entre 30y 50 anos 44 49 63
COORDENADOR Mas de 50 afnos 23 24 33
Total 69 74 97
Menores de 30 anos 3 4 3
Entre 30 y 50 afnos 32 45 55
SUPERVISOR
Mas de 50 afnos 35 42 56
Total 70 91 114
Menores de 30 anos 257 280 313
Entre 30 y 50 afnos 573 784 836
OPERATIVO
Mas de 50 afnos 171 231 250
Total 1,001 1,295 1,399
Menores de 30 anos 45 49 44
Entre 30 y 50 afnos 85 107 103
ADMINISTRATIVO
Mas de 50 anos 20 22 25
Total 150 178 172
Menores de 30 anos 25 26 25
Entre 30 y 50 anos
BECARIO
Mas de 50 afnos
Total 25 26 25
Menores de 30 ainos 27 24 16
Entre 30 y 50 anos 0
PASANTE
Mas de 50 afnos 0
Total 27 24 16
Menores de 30 afnos 359 384 402
Entre 30 y 50 aiios 762 1,016 1,093
TOTAL .
Mas de 50 afios 272 348 398
Total 1,393 1,748 1,893

Los empleados propios con dis-
capacidad (PcDs) ocupan las ca-
tegorias funcionales operativa
y administrativa. En la categoria
operativa el total se mantuvo

en 12 profesionales entre 2019 y
2020y, en el 2021 lleg6 a 15 con
una sola mujer. Vemos asi que, en
la categoria administrativa hubo
seis entre 2019 y 2020, reducien-

do a cuatro para el 2021, siendo
tres mujeres y un hombre. El nu-
mero de PcD en el marco funcio-
nal sumo finalmente 19 personas
en el afo. [405-1]
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7.2. SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Para nosotros, la seguridad no es
negociable. Nuestro compromiso
es garantizar la seguridad en todas
las actividades de forma que no
afecte al medioambiente o dafie la
salud de nuestros empleados, pro-
veedores de servicios y la comuni-
dad con la que nos relacionamos.
En caso de emergencias existe
una organizacién preparaday con
responsabilidades divididas en los
diferentes niveles jerarquicos para
la intervenciéon y la contencion
durante el evento, teniendo como
objetivo restablecer la normalidad
de las operaciones. [103 | 403]

La estructura estd compuesta por
gerencias en Brasil y México que
responden a los directores res-
ponsables y cuyo equipo cuenta
con profesionales especificos en-

focados en el tema de salud, sequ-
ridad y medio ambiente.

Para orientar este trabajo, desarro-
llamos la Politica Corporativa de
Calidad, Salud, Seguridad y Me-
dio Ambiente (QSSMA), que, entre
otros lineamientos, dirige las me-
tas y objetivos relacionados con la
reduccién de siniestros laborales y
el cumplimiento de los requisitos
legales. [103 | 403]

En el 2021 mantuvimos e impul-
samos mejoras relacionadas con
las estadisticas de seguridad en
el trabajo. Para la recopilacion
de datos utilizamos controles es-
tadisticos internos, normas y es-
tandares propios. De esa manera
nuestros registros no presentaron
ningun accidente fatal durante
el ano; tal como en los tres afos

TIPOS DE LESIONES Y TASAS DE EMPLEADOS PROPIOS [403-9]

2019

MUJERES

HOMBRES

2020

TOTAL MUJERES HOMBRES

TASA DE ASISTENCIA DE EMPLEADOS PROPIOS SEGUN GENERO

Accidentes graves/

. . 2 4 6 1 8
incapacitantes

A.cc.ldentes.no grave_‘s/ 20 30 0 1 i
sin incapacidad (lesiones)

N“"‘ef° total 22 34 56 15 19
de accidentes

Horas' sl - 523,056 2,313,342 2,836,398 544,293 2,542,133
trabajadas en el aiio

Tasa de frecuencia de 3.82 173 212 1.84 3.15
accidentes graves

Tas? of2 frecgenqa i 38.24 12.97 17.63 25.72 433
accidentes sin gravedad

TASA DE ASISTENCIA TOTAL 42.06 14.70 19.74 27.56 7.47

TOTAL, DIAS PERDIDOS POR

ACCIDENTES O LESIONES %0 256 9 19 333
HORAS TOTALES

A IADAS EN EL ARO 523,056 2,313,342 2,836,398 544293 2,542,133
indice de gravedad 172.07 110.66 121.99 34.91 130.99

anteriores. En cuanto al numero
total de accidentes, que incluye
la suma de accidentes gravesy no
graves, registramos 46 acciden-
tes; unincremento de 12 ocurren-
cias frente a los 34 del 2020 (en
el 2019 fueron 56). Sin embargo,
el total de horas trabajadas en el
ano (4 099 067) fue un 32% supe-
rior al del 2020 (3 086 426 horas) y
un 44% superior al del 2019 (2 836
398). Aun con la tasa de recurren-
cia total de accidentes habiendo
cambiado del 2020 al 2021, de
8.10 a 8.78, hemos reducido el in-
dice de frecuencia de accidentes
graves de 2.92 a 2.44.[403-9]

Consulte en la siguiente tabla los
datos sobre el indice de gravedad
de los accidentes con empleados
propios, por sexo.

2021

TOTAL MUJERES HOMBRES

9 2 8 10

25 11 25 36

34 13 33 46
3,086,426 744,373 3,354,694 4,099,067
292 2.69 2.38 244

8.10 14.78 7.45 8.78
11.02 17.46 9.84 11.22

TASA DE ASISTENCIA DE EMPLEADOS PROPIOS SEGUN GENERO

352 27 201 228
3,086,426 744,373 3,354,694 4,099,067
114.05 36.27 59.92 55.62
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A pesar del aumento significati-
vo del total de horas trabajadas
en el ano, logramos una reduc-
cion en el total de dias de trabajo
perdidos por accidentes o lesio-
nes, ademds de haber logrado
una disminucién significativa en
el indice de gravedad de 121.99
a 114.05 entre el 2019 y el 2020
y en el 2021; a 55.62. A pesar de
nuestro objetivo de cero acciden-
tes, consideramos satisfactorio el
resultado del trabajo realizado a
lo largo de los afos para reducir
el indice de gravedad, factor de
gran importancia para la seguri-
dad y salud en el trabajo. [403-9]

/

Etica y Transparencia
en los Negocios

Desempeiio Econémico
y Financeiro

/

Anexos

Sistema de Gestion, Salud y Seguridad en el Trabajo

Nuestro Sistema de Gestiéon de
Seguridad y Salud cumple con
los requisitos legales y se basa en
normas de referencia nacionales e
internacionales, como las Normas
Reguladoras NR-10, NR-20, NR-23,
NR-33 y NR-35, el Cédigo Interna-
cional del Cianuro, el Programa
Atuacao Responsavel®y el Prémio
Polo de Seguranca, Saude e Meio
Ambiente (premio Polo Seguri-
dad, Salud y Medio Ambiente).

En diciembre del 2021 logramos
la certificacién en las normas
I1SO:14001 e ISO:45001 en nuestras

unidades de Candeias y Camagari,
en los segmentos de acrilicos y es-
tirénicos. Con lo que alcanzamos la
certificacion cuadruple 1S0:9001,
1SO:14001, 1SO:45001 y el Progra-
ma de Conducta Responsable en
todas las fabricas brasilenas en
estos segmentos. En las unidades
de México seguimos las Normas
Oficiales Mexicanas (NOM) y las
normas de la Asociaciéon Nacional
de la Industria Quimica. [403-1]

La Politica Corporativa QSSMA
también incluye los lineamientos
de nuestro Sistema de Gestion de
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Salud y Seguridad en México, con-
tamos con un plan operativo de
SSMA con lineamientos propios
para las operaciones, que inclu-
ye un sistema de orden y limpie-
za, procedimientos de trabajo y
un plan de emergencia. [403-1]
[403-7][403-8]

En el 2019 el porcentaje de los co-
laboradores dentro del sistema de
gestioén de la salud y la seguridad
en el trabajo era de 94.2%. En el
2020 la tasa fue del 93.7% vy, para
el 2021 todos los colaboradores
que laboran en nuestras unidades,
sean propios o de proveedores
de servicios externos, fueron ca-
pacitados y beneficiados con en-
trenamientos, politicas, normas,
procedimientos, instructivos de
trabajo y manuales. El sistema se
somete a auditorias periddicas (in-
ternas y externas) que evaltan el
resultado de los ciclos PDCA (Pla-
nificar-Hacer-Verificar-Actuar) y
el cumplimiento de los requisitos
establecidos en las normas, con-
diciones legales y reglamentarias,
exigidas a las partes interesadas,
asegurando asi la mejora continua
de los procesos. [403-8]

Evaluacion de riesgos

Mantenemos un procedimiento
propio para la identificacion de su-
cesos, impactos, riesgos y dafos,
realizamos periddicamente una
revision para preservar las medi-
das de control adecuadas. Las ac-
tividades rutinarias o no rutinarias
deben respetar procedimientos
complementados por estudios
de andlisis de riesgo elaborados
por equipos multidisciplinarios a
través de técnicas de evaluacion

/ /
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cualitativa como Analisis Prelimi-
nar de Riesgos (APR) y el Estudio
de Riesgos y Operabilidad (HAZOP
del inglés Hazard and Operability
Study) y cuantitativa, como el ana-
lisis de vulnerabilidad.

Las actividades no rutinarias se
evalian mediante permisos de
trabajo. Los empleados son capa-
citados por el equipo técnico de
SSMA, respetando la jerarquia de
liberacion que depende del grado
de complejidad de la actividad.

También disponemos de procedi-
mientos especificos para la identifi-
cacion de sucesos, impactos, riesgos
y dafnos relacionados con la seguri-
dad y la salud. Son realizados por
empleados debidamente capacita-
dos, monitoreados y revisados por
el drea de SSMA. [403-2] [403-7]

Para cada riesgo identificado es-
tablecemos medidas de control
y mitigacion de accidentes e in-
cidentes, los cuales son monito-
reados a través de registros que
indican su ocurrencia. Nuestros
procedimientos se revisan perio-
dicamente, asegurando que to-
dos los riesgos significativos estén
acompanados de personal de se-
guridad para su control y mitiga-
cion. La eficiencia de los procesos
se verifica en auditorias, reuniones
de analisis critico o incluso, en
conjunto con la Comision Inter-
na de Prevencion de Accidentes
(CIPA). [403-2] [403-7]

Ademas de que identificaciones
riesgos, en cada acontecimiento
de un accidente realizamos una
investigacion analitica de la causa
principal por parte de un equipo
multidisciplinario que define las
acciones correctivas y preventivas
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necesarias segun el factor respon-
sable del accidente. En Brasil los
acontecimientos son registrados
en el Sistema Integrado de Mejora
Continua (SIMC). En México las ac-
ciones de mejora son determina-
das por el Comité de Seguridad y
Salud de acuerdo con la normativi-
dad, y los acontecimientos se regis-
tran en informes de investigacion
de accidentes. [403-2] [403-7]

Nuestro Cédigo de Etica y Con-
ducta también asegura la protec-
cion de los empleados que repor-
tan riesgos asociados al trabajo
ademas de mantener una politica
basada en principios de seguridad
y salud. [403-2]

Durante el proceso de designacién
de actividades, la emision del per-
miso de trabajo seguro prevé una
fase donde los involucrados estan

de acuerdo con el permiso. Por lo
tanto, si no se cubren todas las con-
diciones para realizar la actividad
de forma segura, podra denegarse
y solicitarse un nuevo analisis para
la liberacion del mismo.

Atencion de la salud
en el trabajo

Con el fin de promover la salud de
los colaboradores ofrecemos acce-
so a consultas presenciales o tele-
fénicas y exdmenes clinicos perié-
dicos, ademds de mantener una
brigada y profesionales de la sa-
lud ocupacional preparados para
brindar primeros auxilios. Cabe se-
nalar que las unidades operativas
cuentan con consultorios médicos
y salas de servicio reservadas para
garantizar la confidencialidad.
[403-3] [403-7]

Buscamos fomentar el acceso de
los trabajadores a los servicios mé-
dicos y de salud a través de cam-
panas especificas realizadas a lo
largo del ano, incluyendo la vacu-
nacioén, asi como comunicados y
consejos para adoptar habitos sa-
ludables que den como resultado
bienestar y salud mental. [403-6]

Nuestro equipo de SSMA también
incluye médicos y técnicos de
enfermeria y de gestion de salud
ocupacional. Ademas, en el equi-
po de Recursos Humanos hay res-
ponsables de bridar informacion
en conjunto con el responsable
de la compafiia de seguros de sa-
lud que monitorea la frecuencia y
el perfil de uso del plan de salud,
apoya en la realizacion de campa-
Aas y difunde datos ocupacionales
y no ocupacionales en medios de
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comunicacion internos (correo

electrénico y mamparas).

Contamos con un Comité de Salud
que reune a médicos de las regio-
nes donde operamos, quienes son
responsables de organizar anual-
mente acciones como comuni-
cados, campafnas educativas de
vacunacion, y de revisar los proce-
dimientos corporativos.

Divulgamos periddicamente en
nuestros canales de comunica-
cién la informacién que recibimos
del agente de salud y del equipo
médico de trabajo, asi como cam-
panas mensuales especificas, con-
sejos sobre habitos saludables, de
bienestar, de salud mental y ejerci-
cios fisicos. También mantenemos
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un convenio con Gympass, pro-
moviendo el acceso a gimnasios
en las regiones donde se ubican
las unidades.

Aunque descentralizada, la ges-
tion de la salud en México es muy
similar, ademas de campanas
anuales de salud, programas de
comunicacién y personal similar,
el servicio médico aplica vacunas
proporcionadas por el gobierno
para tratamientos o situaciones
estacionales, también se realiza un
analisis de los diagnosticos a par-
tir de los exdmenes médicos rea-
lizados y se adopta una estrategia
para tratar los casos mas graves.

Durante la pandemia hicimos
esfuerzos para mantener los em-

/

Sobre
Nosotros

/

pleos en los dos paises donde
opera Unigel. Se amplié el cuadro
médico para posibilitar el segui-
miento de todos los empleados,
ya sea en relaciéon con sintomas,
contagio, contacto con personas
contagiadas o para resolver dudas.
Repartimos cubrebocas desecha-
bles y de tela y gel antibacterial,
a los profesionales indispensa-
bles que necesitaban trabajar de
forma presencial. Ademas de gel
antibacterial y cubrebocas les
entregamos caretas. Para el drea
corporativa implementamos el
home office, con acceso al equipo
necesario. En las unidades cam-
biamos el sistema de transporte,
con la concesion de taxis y reduc-
cion de la tasa de ocupacién del

Sostenibilidad
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transporte. También reforzamos
el envio de comunicados median-
te correos electrénicos, anuncios,
pancartas, murales y equipo de
audio. En cuanto a la alimentacién,
cambiamos el sistema de abas-
tecimiento e instalamos ldminas
acrilicas como separadores en las
mesas de la cafeteria y en las areas
administrativas y seguimos las fe-
chas estipuladas en el calendario
de vacunacién de empleados pro-
pios y de terceros.

Ademads, presentamos un panel
sobre salud y seguridad para el
trabajo en el Comité de Fomento
Industrial de Camagari (Cofic), aso-
ciacion de la que formamos parte
a través de consejos, programas e
iniciativas de sostenibilidad.

Compromiso de los
trabajadores en la
seguridad y la salud
en el trabajo

Para asegurar la implementacion
de politicas y sistemas internos de
seguridad y salud, promovemos
el compromiso de los empleados
a través de la capacitacion conti-
nua, proporcionada desde la fase
de integracion al equipo y se si-
guen abordando asuntos opera-
tivos, como el uso correcto de los
Equipos de Proteccién Individual
(EPI) y herramientas de gestion,
asi como la capacitaciéon en las
Normas Reguladoras aplicables.
Anualmente realizamos la Semana
Interna de Prevencién de Acciden-
tes de Trabajo. [403-5]

Capacitacion
brindada en Brasil

« Integracion de la Salud, la Segu-
ridad y el Medio Ambiente.

- Para el primer acceso de visitan-
tes y colaboradores se coloca el
video de seguridad.

+ Realizamos capacitaciones am-
bientales EAD (educacion a dis-
tancia), promovimos el uso de
EPIs (equipo de proteccion indi-
vidual), utilizamos el Cédigo de
Cianuro, preservamos la protec-
ciéon Auditiva y Respiratoria.

» Dimos seguimiento al Programa
de Atuacdo Responsdvel® (accion
responsable)

- Capacitacion para el desarrollo
de las normas regulatorias apli-
cables y normas internas.

- Entrenamiento en el uso de he-
rramientas para la consulta y
gestién (Gestor de documentos
electrénicos SESUITE, Sistema
Integrado de mejora continua,
gestién electrénica de cambios,
analisis de causas RAIZ LEMA,
gestion de requisitos legales).

+ Capacitamos operadores

» Capacitacion en la hoja de calcu-
lo en aspectos de impacto, riegos
y dafnos.

+ Realizamos la semana anual in-
ternacional de Prevencién de
Accidentes de Trabajo tomando
en cuenta el reporte de acciden-
tes ocurridos [403-5]

*SARI: Sistema de Administracién de Responsabilidad Integral
** STPS: Secretaria del Trabajo y Previsién Social
*** NOM STPS: Normas oficiales mexicanas emitidas por la Secretaria del Trabajo y Previsién Social.

En México existe un programa teori-
co sobre seguridad, medio ambien-
te y salud de acuerdo con la Practica
SARI* n° 6 y requisitos reglamentarios
exigidos por la STPS** y capacitacion
en normas NOM STPS***. [403-5]

Establecimos que la Comisién Interna
de prevencion de Accidentes (Cipa) y
los comités internos sean los interlocu-
tores en los procesos de participacion
y consulta de los trabajadores, para tal
efecto se presentan los asuntos que
pueden alterar el Sistema Integrado
de Gestion. El Sindicato, que también
representa a los empleados, inspeccio-
na anualmente nuestras instalaciones,
realizando auditorias en la perspectiva
delasNR 10,11, 12y 13, proponiendo
recomendaciones y realizando segui-
miento de visitas posteriores. [403-4]

Las auditorias de responsabilidad
social, salud, seguridad y medio
ambiente se realizan a través de la
Iniciativa sectorial Together for Sus-
tainability, en la que se entrevistan a
los empleados y se elaboran planes
de accion que son monitoreados
periédicamente. [403-4]

En México la comunicacion con los
colaboradores sobre temas de sa-
lud y seguridad del trabajo se realiza
mediante evaluaciones anuales de
desempenio, y el uso del cuestiona-
rio NOM-035 cada dos afnos. La par-
ticipaciéon de los profesionales se
produce en el dmbito de la Comision
de Seguridad y Salud, que investiga
accidentes y participa en la expedi-
cion de licencias de nivel de riesgo
y elaboracién de andlisis de riesgos
(Hazop, Whatif, Amef, AST). [403-4]
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éxito depende

de la necesidad
de operar en una
comunidad sana
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7.3. RELACION CON LA COMUNIDAD

Las grandes empresas como la
nuestra responden ante los im-
pactos econémicos directos e in-
directos en grupos de interés y en
la economia. Como entendemos
que el logro del éxito depende
de la necesidad de operar en una
comunidad sanay sostenible, bus-
camos invertir en iniciativas per-
manentes de educacién y apoyar
proyectos sociales en las localida-
des aledafas a nuestras operacio-
nes. Nuestras practicas al respecto
se basan en el Cédigo de Etica y
Conducta y en las instrucciones
del Programa Atuagdo Responsd-
vel®.[103 | 203]1[103 | 413]

Tenemos como objetivo preparar
estudios de riesgo para evaluar
formalmente los impactos poten-
ciales a la sociedad hasta el 2023.
Participamos en los Consejos
Consultivos Comunitarios de las
comunidades donde operamos y
en el Nucleo de Defesa Comunitdrio
(NUDEC), que, en alianza con CO-
FIC, analizan las necesidades de
los pobladores y recaudan aportes
econémicos de empresas de la re-
gion de acuerdo con las acciones
definidas para el afo en cuestion.
[103|203][103 | 413]

Desarrollo economico
en zonas con alto indice
de pobreza

La mayoria de nuestras plantas
estan ubicadas en el noreste de
Brasil, donde nuestras operacio-
nes generan bastantes empleos
e ingresos. Ademas, mantenemos
proyectos sociales con un enfo-

que educativo en las zonas donde
se ubican nuestras plantas. Los
posibles impactos indeseables de
las operaciones incluyen la emi-
sion de olores desagradables en
el medio ambiente (lo que sélo
ocurre en caso de falla operativa,
situacién que nos esforzamos por
resolver rdpidamente) y baches en
las vias debido al intenso trafico de
nuestros camiones. Sin embargo,
ninguno de estos impactos pone
en riesgo la salud de las comuni-
dades aledanas. [203-2]

Impacto econémico de
mejora o deterioro de

condiciones sociales o
ambientales

Incluso utilizando dentro nuestras
operaciones algunos insumos ex-
traidos del petréleo, trabajamos
para reducir nuestro impacto am-
biental a través de alianzas para
la ampliacion del uso de energias
renovables, con proyectos de ma-
yor eficiencia energética y pro-
gramas de reduccioén y/o reciclaje
de residuos. [203-2]

Fortalecimiento

de las habilidades

y conocimientos de una
comunidad profesional
o region geografica

Estamos involucrados en pro-
yectos sociales relacionados con
la educacién en regiones desa-
tendidas alrededor de nuestras
plantas. En el ambito de las ini-
ciativas, ademas de la educacién
basica ofrecemos cursos técnicos
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Estudiante del curso Técnico
de Quimica en la Escola 14
de Agosto de Candeias/BA.

Responsabilidad Valor Etica y Transparencia Desempeiio Econémico Anexos
Ambiental Social en los Negocios y Financeiro
para la formacién profesional de |mp.‘;lac.t0 ecolnorE!co p?r ‘ ‘
jovenes que desean incorporarse G a et
al mercado laboral. Priorizamos de las operaciones Ademas de
la contratacién de personas de  En el 2021 ampliamos nuestro al- ez
la regién donde se encuentran  cance con la puesta en marcha de Ia’eflucaaon
nuestras fabricas. De esta mane-  dos plantas de fertilizantes nitro- ba5|ca, ofrecemos
ra, contribuimos indirectamente  genados. Asi, inevitablemente, la cursos tecnicos
al desarrollo ec%n(')mico del en-  expansion de la operacion termina para formacion
torno. Nuestro objetivo es exten-  generando mas residuos inherentes .
der proyectos sociales, enfocados  a las actividades productivas. Por !J’rofesmnal de
en la educacion, hacia Sdo Paulo,  otro lado, creamos mas empleos, jovenes que desean
donde también contamos con tanto directos como indirectos, en incorporarse al
unidades operativas. [203-2] la regién Nordeste de Brasil. [203-2] mercado laboral.
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7.4. APOYO A LA EDUCACION E INVESTIGACION

» Centro Educativo
Gisella Tygel

Hace 18 anos invertimos en el
Centro Educativo Gisella Tygel en
Candeias - BA, que atiende a mas
de 800 alumnos de 2 a 11 afios,
ofreciendo apoyo pedagdgico,
psicolégico y ensefanza de cali-
dad, como lo establece el indice
de Desenvolvimento da Educacéo
Bdsica (Ideb). La escuela cuenta
con 16 aulas, patio infantil, labo-
ratorio, biblioteca y cafeteria, ade-
mas de ofrecer clases de musica,
también cuenta con sus propios
salones de musica, instrumentos
musicales, de canto y de coro. La
institucion también atiende a ni-
Aos con necesidades especiales,
asimismo, cuenta con el apoyo
de una psicéloga contratada por
nuestra organizacion, comple-
mentando el grupo de profesio-

nales que son proporcionados
por el municipio. Su misiéon es
identificar las dificultades socioe-
mocionales de los estudiantes,
brindar apoyo y orientacion, y
mediar las relaciones entre los
estudiantes, las familias y la insti-
tucién escolar, contribuyendo con
ello al desarrollo humano'y al pro-
ceso de ensefanza-aprendizaje.
Recientemente, la escuela obtuvo
obras como la ampliacién de salas
y mejora de la ventilacion, al igual
que, materiales de mantenimien-
to para su reapertura tras la pan-
demia. [413-1]

Escola 14 de Agosto

Buscando ampliar el apoyo a la
comunidad y favorecer la conti-
nuidad del desarrollo de los nifios
y adolescentes pertenecientes al
Centro Educativo Gisella Tygel, en
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2013 firmamos una nueva alianza
con el Municipio de Candeias (BA)
y el Gobierno del Estado (BA) para
apoyaralaEscola 14deAgosto, ofre-
ciendo espacios para la Ensefianza
Bésica Il y la Escuela preparatoria
técnica. Las principales acciones
realizadas han sido la remodela-
cién, mantenimiento y adecuacion
del edificio, asi como de la cancha
polideportiva. También se constru-
yeron nuevas aulas, un laboratorio
de quimica, una cafeteria y la sala
multimedia. La Escola 14 de Agos-
to atiende alrededor de 650 estu-
diantes de 11 a 21 afos. Aunado a
estas acciones, ofrecemos pasan-
tias para los estudiantes técnicos
en Quimica y Seguridad Ocupacio-
nal. Desde 2013 ya han pasado por
la escuela cerca de mil alumnos. El
primer grupo de técnicos se gra-
dud en el 2021 en una ceremonia
realizada en Cdmara de Vereadores
de Candeias (BA) (inclusive uno de
los graduados aprobd en 6° lugar
el examen para la carrera de Qui-
mica en Universidade Federal da
Babhia), asi parte de los estudiantes
estan dentro del programa de for-
maciéon SENAI para competir por
vacantes en nuestras unidades. La
escuela también tiene una banda
de guerra escolar, apoyada por no-
sotros y el Municipio de Candeias.
Buscando aportar aun mas, reali-
zamos trabajos en los bafos y en
la entrada del edificio para tornar-
lo accesible a usuarios con silla de
ruedas. Con miras a la reapertura
pospandemia, realizamos man-
tenimiento de las instalaciones y
compra de equipos. [413-1]

Centro Gisella Tygel
en Candeias/BA.
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Escuela 14 de Agost
en Candeinas/BA.

Centro de Atencgéo Integral
a Crianca e ao Adolescente
(CAIC) en Sergipe

En el 2021 establecimos un con-
venio con el Municipio de Laran-
jeiras (SE) para crear una nueva
escuela en un edificio cerca de
nuestra fabrica, con el objetivo de
atender comunidades en situa-
cion de vulnerabilidad. Siguiendo
el modelo de nuestras escuelas
de Bahia, renovaremos el edificio
y nos encargaremos del manteni-
miento. Dicha institucién se inte-
grard a la red de educacion publi-
ca municipal, contemplando en
sus actividades desde guarderia,
educacién infantil hasta el nivel
técnico. Para ello buscaremos una
alianza con el Estado de Sergipe,
debido a que la educacion técnica
corre a cargo de esa instancia, con
una matricula esperada de mas
de mil alumnos. La primera etapa
de la obra comprendera la remo-
delacién y ampliacion del bloque
de guarderia y educacion infantil,
con capacidad de atencién de 360
nifos de 0 a 5 afos en turnos ma-
tutino y vespertino, a partir del se-
gundo semestre del 2022.[413-1]

Grupo Gesto en Sao Paulo

Grupo Gesto es una ONG que apo-
ya a mujeres con cancer de mama
en Sao José dos Campos (SP), a la
que ya se ha donado poliestireno
para la fabricacion de implantes
mamarios externos. En el 2021
fortalecimos la alianza con el en-
vio de muebles y equipos de ofici-
na.También se realizé una campa-

/

Etica y Transparencia
en los Negocios

Aa de recoleccion de articulos de
higiene personal en las plantas de
Séo José dos Campos y en la sede
corporativa de Sdo Paulo en oc-
tubre, mes de la concientizacién
sobre el cdncer de mama, la ONG
a cargo preparo kits que después
fueron donados a las mujeres
atendidas. [413-1]

» Escola Municipal de Musica do

Estado de Sao Paulo (EMESP)
Donamos 36 ldminas acrilicas
de protecciéon contra el Co-
vid-19 para atender las funcio-
nes musicales. [413-1]

« Adote um Sorriso e

Arvore Solidéria

Anualmente realizamos cam-
panas de voluntariado entre
nuestros empleados para donar
juguetes en el Dia del Nifo (pro-
grama Adote um Sorriso) y en Na-
vidad (programa Arbol Solidario).

/

Desempeiio Econémico
y Financeiro

Anexos

La recoleccion se realiza en las
plantas donde estan disponibles
los nombres y edades de los ni-
fos elegidos por los empleados.

Completamos las donaciones
para atender a todos los nifos
involucrados en la accién. En el
2021 los articulos recolectados
fueron destinados al Centro Edu-
cativo Gisella Tygel, en Bahia, y
por la guarderia CAIC, en Sergipe,
que forma parte de nuestra nue-
va escuela. La faena de donacién
de Navidad involucré a un gran
numero de empleados volunta-
rios de las plantas de Bahia, Ser-
gipe'y Sao Paulo. [413-1]

Otras acciones:

« Con un enfoque de sostenibili-

dad apoyamos un proyecto de
taller de reciclaje de acrilicos, en
el cual los sobrantes de nuestro
proceso productivo son trans-
formados en utensilios u obje-
tos. Periddicamente se imparten
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cursos a los empleados del taller
sobre la produccién de objetos
de acrilico como sillas, portarre-
tratos y platos. También se tra-
baja en la restauracion de mesas
y sillas utilizadas en las escuelas
Gisella Tygel y 14 de Agosto. Ade-
mas de disminuir la cantidad de
residuos industriales, esta alian-
za promueve la difusion del co-
nocimiento y la generacion de
ingresos locales, apoyando el
desarrollo de la region. [413-1]

« Otra accion dirigida a las comu-

nidades de Bahia con las que
interactuamos es el Programa
Ver de Dentro, que ofrece visitas
guiadas a nuestras fabricas. La

Colénia de Pescadores
Z54 en Candeias/BA.

/ /

Sobre Sostenibilidad

Nosotros

idea es que las comunidades
locales y estudiantes conozcan
el dia a dia de los profesionales.
El grupo es acompanado por
nuestros colaboradores, quienes
muestran los principales pro-
cesos relacionados con la pro-
duccién y seguridad dentro de
nuestras unidades. Debido a la
continuidad de la pandemia del
Covid-19, en el 2021 no se dio
prolongacién a el Programa Ver
de Dentro. Esperamos retomar
esta practica a lo largo del 2022.

« También participamos en los

Ndcleos de Defensa Comunitdria
de Camacari (BA) y Dias DAvi-
la (BA), ademds de promover
eventos con las asociaciones de
desempleados de Cubatdo (SP)y
Candeias (BA).

La Colénia de Pescadores Z54,
ubicada en Candeias (BA), reali-
za acciones de promocion de la
pesca artesanal con el objetivo
de promover la calidad de vida y
la generacién de ingresos de las
familias que viven de esta activi-
dad tradicional. Mantenemos un
contrato con la Colénia de Pesca-
dores, que nos monitorea la cali-
dad de las aguas del rio Séo Paulo
cada dos semanas. El pago del
trabajo se reinvierte en la colonia.

Con respecto a las familias afec-
tadas por las lluvias en el sur del
Estado de Bahia, realizamos do-
naciones de emergencia con un
valor de R$ 100,000.00 en des-
pensas y mas de 1,000 estufas.

Centro de Atencao Integral a Crianca
e ao Adolescente (CAIC) en Sergipe
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8. ETICA Y TRANSPARENCIA EN LOS NEGOCIOS

Reconocemos las consecuencias perjudiciales en la imagen y reputacion de las em-
presas que participan en casos de corrupcion. Combatir la corrupcién es uno de los
asuntos tratados a detalle en nuestro Cédigo de Etica y Conducta. En este sentido,
también elaboramos una Politica Anticorrupcién que, a finales del 2021, fue sometida
a la aprobacion de nuestro Consejo de Administracion. [103 | 205]

Consideramos que la perene con-
cientizacion de la fuerza laboral es
un trabajo importante para dejar
en claro las conductas esperadas y
aquellas que son inaceptables. Asi,
en el 2021 iniciamos con nuevas
capacitaciones en el Cédigo de Eti-
ca y Conducta, instruyendo al 80%
de los empleados durante el perio-

Las principales estrategias para el
mantenimiento y la consolidacion
en nuestra estructura de gobierno
a mediano y corto plazo son: el for-
talecimiento del Comité de Etica,
la contratacion de un colaborador
senior en las unidades de México
para el area de cumplimiento legal,
la realizacién de la primera Semana

¢¢

Contamos con un

do. DIVUIg?nTOS con tlrz.ansparenoa de Compliance, difusién del Codigo Comité de Etica,
nuestro Codigo de Etica y canal de Etica actualizado y la implemen-
de comunicacién dentro y fuera ,, ‘ y'aimpremer responsable
o o tacion del sistema de formacion via .

de la organizacién, aprendizajes . de deliberar
presentes en los programas de in- e-learning. [103 | 205] sobre cualquier
tegracion de nuevos empleados  Hemos adoptado un sistema de lidad
y recontrataciones, en el sitio web  Background check* para provee- eventualida
oficial de la organizacic')n e incluso dores y pretendemos extenderlo en Casos de
seﬁa;lados en las 6rdenes de com- 3 |os clientes, buscando también corrupci()n.

ra firmadas por nuestros socios.  ; iy ; oz
'IF"ambién reaIizZmos i seqimion identificar puntos de conflicto También tenemos

" de interés. Mantenemos un sis- yoo

to continuo del hlstorlal.de O e dg pavIER €0 (RS [T una Po"‘:'Ca
jores y IcI@ntes(.jpara allmentar. I,os identificar las 6rdenes de compra de Conflicto

atos relacionados Co,n COMURCION,\inculadas a los empleados. Adi- de Intereses,
fraude, lavado de dinero y otros cionalmente, reforzamos la capa- dos |
asuntos delictivos. [103 | 205] B t"I' | Ipd que todos los

citacién y utilizamos el canal de

Contamos con un Comité de Eti- empleados

ca, encargado de deliberar sobre
cualquier caso de corrupcion. Con-
tamos con una Politica de Conflic-
to de Intereses, que es aceptada
por todos los empleados cuando
se incorporan a nuestro equipo,
ademas de acuerdos de confiden-
cialidad para proteger nuestros
activos intelectuales e industria-
les. [103 | 205]

denuncias para verificar posibles
reportes de conflictos de interés.
[103 | 205]

Ademas del Cédigo de Eticay Con-
ducta, contamos con un Comité
de Etica y un canal estructurado
de denuncias. El cédigo, adminis-
trado por el Comité de Auditoria,
exhibe 12 principios fundamenta-
les.[103 | 205] [102-16]

* Investigacion para verificar antecedentes

aceptan al unirse
a nuestro equipo.
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12 PRINCIPIOS DEL copico be ETICA Y CONDUCTA [102-16]

1 Valorizar a Unigel, su marca e imagen, en todas las acciones e iniciativas;

2 Combatir la corrupcion y ser un referente en la proteccion de la confidencialidad;
3 Respetar y proteger los derechos humanos;

4 Actuar de forma proactiva para la erradicacion del trabajo infantil

y el trabajo forzado;
5 :  Conducirse de manera ética y honesta;
6 : Fomentar la colaboraciéon y la transparencia en todos los procesos internos;

:  Valorizar lainiciativa, el enfoque en resultados, la interaccién constructiva'y
7 i objetiva entre empleados, sectores, proveedores, clientes, comunidad y gobierno,
i deforma éticay eficaz para el desarrollo de la sociedad;

8 * Proporcionar un ambiente saludable para el desarrollo profesional;

9 : Serresponsable, integro y poseer pensamiento preventivo en la ejecucién de
:  acciones con impacto social y ambiental;

1 O : Buscar la excelencia en la seguridad del trabajo y de los procesos;
1 1 : Promover la proteccion de los recursos naturales y el uso de fuentes renovables;
1 2 ¢ Sensibilizar y utilizar el reciclaje y/o la reutilizacion en todos los procesos.

Unidad de monémero de estireno en Camacari/BA.
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98 .

COMBATE A LA CORRUPCION

Tratamos con mucha firmeza el
tema de la lucha contra la corrup-
cién. Los riesgos intrinsecos a nues-
tro negocio estan relacionados
con pagos fuera del flujo de apro-
bacién, desviaciones materiales y

conflictos de interés. Nos asegura-
mos de que nuestras donaciones
y patrocinios no se utilicen como
una forma encubierta de soborno
a través de un estricto procedi-
miento de aprobacion. [102-15]

A NUMERO TOTAL Y PORCENTAJE DE OPERACIONES SOMETIDAS A

EVALUACIONES DE RIESGO RELACIONADAS CON LA CORRUPCION [205-1]

OPERACIONES

NUMERO TOTAL DE OPERACIONES DE LA ORGANIZACION

En el 2021 sometimos
el 100% de las
unidades brasileinas
a evaluaciones de
riesgo relacionadas
con la corrupcion.

NUMERO TOTAL DE OPERACIONES DE LA ORGANIZACION QUE FUERON SOMETIDAS
A EVALUACIONES DE RIESGO RELACIONADAS CON LA CORRUPCION

PORCENTAJE DE OPERACIONES DE LA ORGANIZACION QUE FUERON SOMETIDAS

A EVALUACIONES DE RIESGO RELACIONADO CON LA CORRUPCION

CAPACITACION ANTICORRUPCION

2020 2021
24 24
24 24

100% 100%

* Datos disponibles a partir del 2020 para informes del GRI

NUMERO TOTAL Y PORCENTAJE DE EMPLEADO PROPIOS QUE RECIBIERON

CAPACITACION EN POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ANTICORRUPCION
ADOPTADO POR LA ORGANIZACION, POR CATEGORIA FUNCIONAL [205-2]

NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS EN EL ANO

NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS CAPACITADOS

PORCENTAJE DE EMPLEADOS CAPACITADOS

Tanto en el ano
2020, como

en el 2021, no
registramos casos
de corrupcion.

Tal como se verificé en el afo an-
terior, no se registraron casos de
corrupcion en el 2021, tanto en el
ambito de los procesos de carac-
ter publico como en el sistema in-
terno de la organizacion. [205-3]

Si bien, en Brasil, las pautas del
codigo de ética para terceros es-
tan disponibles en todas las uni-
dades, iniciamos capacitaciones
especificas para los empleados
tercerizados en México, como se
muestra en la tabla a continua-

1895
1263

67%

cion. En el 2021 recibimos dos de-
nuncias con relacion al desvio de
productos en una unidad de Bra-
sil. Entre los involucrados se toma-
ron medidas correctivas. No hubo
registro de procesos judiciales de
caracter publico relacionados a la
corrupcién en contra de nosotros
o nuestros empleados. [205-3]

Tanto en el afno 2020 como en el
2021 no registramos casos de co-
rrupcion. Por lo tanto, no recibi-
mos ninguna sancién. [205-3]
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ESTADO DE LAS QUEJAS RECIBIDAS 2019 ** 2020 ** 2021
POR EL CANAL ABIERTO*

CASOS RESUELTOS (PROCEDENTES E IMPROCEDENTES) 67% 58% 71%
CASOS EN PROCESO DE RESOLUCION 30% 15% 5%
INCONCLUSAS 3% 0% 0%
NO APLICABLE EN EL CANAL ND 27% 24%
TOTAL 100% 100% 100%

Cualquier incumplimiento del C6-
digo de Etica y Conducta debe ser
denunciado a través del nuestro
Canal Abierto, que esta disponible
las 24 horas del dia, los siete dias de
la semana. El manejo de cada caso
se realiza por medio de la empresa
Contacto Segura sin comprometer
el anonimato. [102-17]

*Refleja el estado de las quejas al final del respectivo ano.

) CANALES DE COMUNICACION
TELEFONO: 0800 601 865

SITIO WEB: www.unigel.com.br/canal-aberto-ouvidoria/

SITIO WEB: www.contatoseguro.com.br/unigel

APLICACION DE CONTACTO SEGURO
(disponible para celular y tablet)
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9. DESEMPENO ECONOMICO Y FINANCIERO

El desempefio econdmico y financiero de Unigel alcan-
z6 nuevos niveles historicos, al combinar la excelencia
operativa de las unidades de estireno y acrilico con la
transformacién de las operaciones de Unigel en el seg-

mento de los agronegocios.

En el 2021 Unigel reanudé la pro-
duccion de fertilizantes nitroge-
nados en Bahia y Sergipe con el
arrendamiento de dos plantas a
Petrobras. Ademas del monto del
arrendamiento a saldar a Petro-
bras, Unigel invirtié mas de RS 500
millones entre el 2020 y el 2021
para que las plantas pudieran re-
anudar sus operaciones con esta-
bilidad y confiabilidad. [103 | 201]

La puesta en marcha de las ope-
raciones de Unigel Agro fue fun-
damental para mitigar una crisis
global de escasez de fertilizantes,
que empezd en el 2021 con inte-
rrupciones en el mercado de gas
natural y las cadenas de suminis-
tro globales, misma que se agravo
en el 2022 con el inicio del con-
flicto militar entre Rusia y Ucrania.
Las operaciones hicieron de Uni-
gel una empresa autosuficiente
en amoniaco, materia prima uti-
lizada no sélo en la fabricacion
de fertilizantes, sino también en

la cadena de acrilicos. En el con-
texto de escasez de amoniaco en
el mercado global, la autoproduc-
cion fue decisiva para que Unigel
mantuviera activas sus operacio-
nes de acrilico sin dificultades de
abastecimiento. 103 | 201]

La primera mitad del afio estuvo
marcada por spreads altos en los
segmentos de acrilico y estireno,
de acuerdo con la tendencia po-
sitiva del mercado internacional.
Destacan también nuestros es-
fuerzos en términos de eficiencia
operativa y control estricto del
capital de trabajo para un mayor
flujo de caja operativo.[103 | 201]

En el 2021 logramos ingresos de
RS 8.5 mil millones, ademas de
EBITDA ajustado de RS 1.72 mil
millones, y registramos una ga-
nancia neta de RS 882 millones.
También cerramos el periodo con
un apalancamiento neto (relacion
entre deuda neta y EBITDA ajusta-
do) de 1.20x.[102-71]

¢¢

Ademas de ganar
relevanciaen el
segmento de los
agronegocios,
realizamos una
importante accion
en la integracion
de la cadena de
valor al producir
amoniaco,
materia prima
fundamental

para la fabricacion
de acrilicos.
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VALOR ECONOMICO DIRECTO GENERADO (MILLONES DE R$) [201-1] 2019 2020 2021
INGRESOS OPERATIVOS A 3,805 3,664 8,489
INGRESOS FINANCIEROS B 13 43 29
INGRESOS TOTALES C=(A+B) 3,818 3,707 8,518
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (MILLONES DE R$) [201-1] 2019 2020 pLipA|
COSTOS OPERATIVOS A 2,950 2,736 5,969
DEPRECIACION B 176 149 219
SALARIOS Y PRESTACIONES DE LOS EMPLEADOS C 169 210 364
PAGOS A PROVEEDORES DE CAPITAL D 295 398 457
PAGOS AL GOBIERNO E -62 -11 213
INVERSIONES EN LA COMUNIDAD F - - -
TOTAL G=(A+B+C+D+F) 3,528 3,482 7,222
VALOR ECONOMICO RETENIDO (MILLONES DE R$) [201-1] 2019 2020 2021
VALOR ECONOMICO GENERADO" - H=(C-G) 200 225 1,296

“VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO”
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INFORMACION GENERAL

PERFIL ORGANIZACIONAL

ESTANDARES GRI

GRI 102:
CONTENIDOS
GENERALES 2016

INFORMACION

102-1 Nombre
de la Organizacién

102-2 Actividades, marcas,
productos y servicios

102-3 Ubicacién
de la sede

102-4 Ubicacién de
las operaciones

102-5 Naturaleza de la
propiedad y forma juridica

102-6 Mercados atendidos

102-7 Tamano de
la organizacion

102-8 Informacién sobre
empleados y trabajadores

102-9 Cadena de
suministros

102-10 Cambios
significativos en la
organizacion y su cadena
de suministros

102-11 Enfoque o
principio de precaucion

102-12 Iniciativas
desarrolladas
externamente

/

Etica y Transparencia
en los Negocios

PAGINA/RESPUESTA

15

15

117

16,17

15

28,41

18, 23,101

71,72,74

42

42

57

54, 57

/

Desempeiio Econémico

y Financeiro
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PERFIL ORGANIZACIONAL

ESTANDARES GRI  INFORMACION

GRI 102: 102-13
CONTENIDOS Participacion
GENERALES 2016 en asociaciones

/ / /

Destacados Acerca de Sobre
del 2021 este informe nosotros

PAGINA/RESPUESTA

Ademas de las asociaciones antes mencionadas, también
tenemos relaciones con sociedades vinculadas a la comercia-
lizaciéon en cada segmento de actividad:

Sostenibilidad
« Comité de Desenvolvimento Sustentavel da Associacdo
Brasileira da Industria Quimica (ABIQUIM)

« Associacao Brasileira da Industria do Plastico (ABIPLAST)

« Rede de Cooperagao para o Plastico participacdo nos eixos
de Design de Embalagens, Politicas Publicas e Comunicagao

- Comité de Sustentabilidade da Associacdo Brasileira de
Embalagem (ABRE)

Calidad, Salud, Seguridad, Medio Ambiente - QSSMA
+ Conselho Comunitario Consultivo de las regiones en las
que Unigel tiene actividades

- Comité do programa Atuacao Responsavel (AR)
- Comités técnicos da ABIQUIM, CIESP E COFIC

Recursos Humanos
« Sindicato das Industrias Quimicas e Petroquimicas (SINPEQ)

« Comité de Fomento Industrial de Camacari (COFIC)
- ABIQUIM

« Sindicato das Industrias de Produtos Quimicos para Fins
Industriais e da Petroquimica no Estado de Sao Paulo
(SINPROQUIM)

Juridico
- ABIQUIM

- CIESP/CIDE
- FIESP
« CNI

Comercial
« Estirénicos

« ABIQUIM (Comissoes Setoriais: Comissao do EPS, COBOR,
COPLAST)

« ABIPLAST (Comissao setorial: Camara dos Descartaveis)

Acrilicos
- INDAC

« SINPROQUIM (quimicos en general)

Fertilizantes
« SINPRIFERT

Logistica

- ABIQUIM

- CIESP/CIDE

+ Rede de Cooperacao para o Plastico (Eixo de Logistica)
México

+ Asociacion Nacional de la Industria Quimica-ANIQ

/

Sostenibilidad

OMISION
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INFORMACION

102-14 Declaracion del

PAGINA/RESPUESTA

OMISION

responsable senior de la 6 -
GRI 102: toma de decisiones
CONTENIDOS
GENERALES 2016 102-15 Descripcion de

los principales impactos, 98 -

riesgos y oportunidades

ETICA E INTEGRIDAD

102-16 Valores, principios,

estandares y normas 95,96 -
GRI 102: de conducta
CONTENIDOS
GENERALES 2016 102-17 Mecanismos

de asesoramiento y 99 -

GESTION

cuestiones éticas

102-18 Estructura
de gestién

102-20 Responsabilidad
a nivel ejecutivo en temas
econémicos, ambientales
y sociales

102-22 Composicion

del méximo 6rgano de
gobierno y sus comités

102-23 Informar si el

44,45

45

45

El sefior Slezynger es nuestro fundador

GRI 102: : " y tiene el control de la empresa Cigel
CONTENIDOS g:ezlgsrét: deesltrigar\]xmo Participacdes S.A., nuestro regulador di- )
GENERALES 2016 9 9 recto. Es el presidente del actual Consejo

es también director
ejecutivo

102-26 Papel del maximo
6rgano de gestidon en la

de Administracién, que se constituyé en
2015 como Consejo Asesor

definicion de propdsito, 44 i
valores y estrategia
102-32 El papel del
maximo érgano de
gestion en la elaboracién 45 -

de informes de
sostenibilidad
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INFORMACION GENERAL

108 -«

PERFIL ORGANIZACIONAL

ESTANDARES GRI

INFORMACION

PARTICIACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

102-40 Lista de grupos de

PAGINA/RESPUESTA

OMISION

grupos de interes 10 )
102-41 Acuerdos de 72 .
negociacion colectiva
102-42 Identificacion y
GRI 102: seleccion de grupos de 10 -
CONTENIDOS interés
GENERALES 2016
102-43 Enfoque para
la participacion de los 10 -

grupos de interés

102-44 Principales
temasy preocupaciones
planteados

PRACTICAS DE INFORMACION

No disponible. No fue posible
recopilar los datos para este
informe.

102-45 Entidades
incluidas en los estados
financieros consolidados

102-46 Definicion del

Todas las entidades de Unigel, Brasil y
México estan incluidas en los estados
financieros

contenido del informe y 9,10,12 -
delimitaciones de temas
102-47 Lista de temas 12 )

materiales

102-48 Reformulacién de
la informacién

102-49 Cambios en el

Los datos de produccion, gestion de
residuos y recursos humanos fueron
revisados y pueden diferir de los datos
presentados en el informe de 2020.

. No hubo -
informe
GRI 102:
CONTENIDOS 102-50 Periodo del informe 9 -
GENERALES 2016
102-51 Fecha del informe 9 )
mas reciente
102-52 Duraci6n del 9 .
informe
102-53 Punto de contacto
para preguntas sobre el 9 -
informe
102-54 Opcion de acuerdos 9 B
con los Estandares GRI
102-55 Indice de 105 )

contenidos GRI

102-56 Verificacion
externa

Este informe no ha sido objeto
de verificacion externa.
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ESTANDARES GRI  INFORMACION PAGINA/RESPUESTA OMISION

TEMAS MATERIALES

DESEMPENO ECONOMICO

103-1 Explicacion

sobre el tema material y 101 -
delimitacion
GRI103:
ENFOQUE DE 103-2 Enfoque de gestion 101 i
GESTION 2016 y sus componentes
103-3 Evolucién del
. 101 -
enfoque de gestién
201-1 Valor econémico
directo generado y 101 -
GRI201: distribuido
DESEMPENO
ECONOMICO 201-2 Implicaciones
2016 financieras y otros riesgos 101 i

y oportunidades debido al
cambio climéatico

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

103-1 Explicacion del
asunto material y sus 88 -
delimitaciones

GRI 103:
ENFOQUE DE 103-2 Enfoque de gestion 88 i
GESTION 2016 y sus componentes
103-3 Evolucién del
- 88 -
enfoque de gestién
GRI203:
IMPACTOS 203-2 Impactos
ECONOMICOS econdémicos indirectos 88 -
INDIRECTOS significativos
2016

ANTICORRUPCION

103-1 Explicacién de los
temas materiales y sus 95 -
delimitaciones

GRI 103:
ENFOQUE DE 103-2 Enfoque de gestién 95 i
GESTION 2016 y sus componentes
103-3 Evolucién del
- 95 -
enfoque de gestién
GRI 205: 205-1 Operaciones
COMBATEALA evaluadas por riesgos 95 )
CORRUPCION relacionados con la
2016 corrupcion

- 109
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ESTANDARES GRI INFORMACION PAGINA/RESPUESTA OMISION

ANTICORRUPCION

No disponible. No se presentaron
datos para miembros de 6rganos
de gobernanza o socios, ya que
Unigel no tiene informacién
individual para estas categorias.

No se presentaron datos de

capacitacion por categoria y

proveedores de servicios para
95 Brasil, solo el numero total de

205-2 Comunicacién
y capacitacién sobre

GRI 205: politicas y procedimientos empleados capacitados, ya que no
COMBATEALA anticorrupcion hay registro de esta informacia
CORRUPCION ay registro de esta informacion
2016 por categoria funcional ni para

proveedores de servicios.

No se presentaron informes de
empleados propios informados en
los temas, ya que ese registro aun
no se ha realizado

205-3 Casos confirmados
de corrupcién y acciones 95 -
tomadas

MATERIALES

103-1 Explicacion de los
temas materiales y sus 42 -
delimitaciones

GRI 103:
ENFOQUE DE 103-2 Enfoque de gestion 2 i
GESTION 2016 y sus componentes
103-3 Evolucion del
. 42 -
enfoque de gestién
Al ser informacién estratégica
para la organizacion, debido a
la confidencialidad, no seran
presentados los informes sobre
materiales consumidos. En
nuestro proceso de produccion,
utilizamos insumos que requieren
GRI 301: 301-1 Materiales :j“eugng:sci“'qadgs el
MATERIALES utilizados, clasificados por - ) gulenco fas normas
2016 volumen medioambientales y de seguridad
peso o volume

mas estrictas del mercado. Para
mantener nuestra competitividad,
nos centramos en la sostenibilidad
con acciones que reducen el
consumo de insumos en nuestras
actividades o maximicen la
transformacion de materias primas
en productos y no desechos.
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ENERGIA

103-1 Explicacién del tema

. Lo 62,63

material y sus delimitaciones
GRI 103: v
GESTION 2016 P

103-3 Eyolucion del enfoque 62,63

de gestiéon

302-1 Consumo de energia 64 )

GRI302: ENERGIA  dentro de la organizacion
2016
302-3 Intensidad energética 64 -

302-4 Reduccion del
consumo energético

AGUAY AGUAS RESIDUALES

103-1 Explicacion del tema

material y sus delimitaciones >8 i
(Eir\ll‘:::)(gUE DE 103-2 Enfoque de gestién y 58 )
GESTION 2016 sus componentes

103-3 Evolucion del enfoque

- 58 -

de gestion

303-1 Interacciones con

el agua como recurso 58 -
GRI 303: AGUA compartido
\F:I?SGIIl)JC:LES 303-2 Gestion de impactos

relacionados con el descarte 58 -
de aguas residuales

2018
303-3 Captacion de agua 59 -
303-4 Eliminacion de agua 59
303-5 Consumo de agua 59

103-1 Explicacion del tema

material y sus delimitaciones 60 )
GRI 103: .,
wroquepe 032 Eoasedegesiny g -
GESTION 2016 P

103-3 Evolucién del enfoque 60 )

de gestién

305-1 Emisiones directas de
gases de efecto invernadero 60, 61 -
(GEI) (Alcance 1)

GRI 305:
EMISIONES 305-2 Emisiones indirectas
2016 de gases de efecto

invernadero (GEI) derivadas 60, 61 -
de la adquisicion de energia
(Alcance 2)
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ESTANDARES GRI INFORMACION PAGINA/RESPUESTA OMISION
GRI 305: 305-4 Intensidad de las

EMISIONES emisiones de gases de efecto 61 -
2016 invernadero (GEI)

103-1 Explicacién del tema

material y sus delimitaciones 66 )
GRI103: .
evroquepe 102 2infoauedeoestony g -
GESTION 2016 P
103-3 Evolucién del enfoque
- 66 -
de gestién
306-1 Generacién de
rgsm!uos e |mpactqs 67,68 )
significativos relacionados
con los residuos
GRI 306:
RESIDUOS 2020 306-2 Gestion de impactos
significativos relacionados 67,68 -

con residuos

306-3 Residuos generados 67,68 -

EMPLEO

103-1 Explicacion del tema

material y sus delimitaciones .72 _
GRI103: B
wogueoe  IRINOM S |
GESTION 2016 Y p
103-3 E\{O|UCIOI’1 del enfoque 71,72 _
de gestién
GRI401: 401-1 Nuevas contrataciones
EMPLEO 2016 y rotacién de empleados 71,72,74,75 )

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

103-1 Explicacion del tema
material y sus delimitaciones

GRI103: y
ENFOQUE DE 103-2 Enfoque de gestién y 82 _
GESTION 2016 sus componentes

103-3 Evolucion del enfoque 82 _

de gestion
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OMISION

403-1 Sistema de gestion
de seguridad y saludenel 82,83
trabajo

403-2 |dentificacion de
riesgos, evaluacion de

. . . . 85
riesgos e investigacion de
incidentes
403-3 Servicios de salud 82,83

en el trabajo

403-4 Participacion,

consulta e informacion

de los trabajadores en 87
materia de seguridad y

salud en el trabajo

GRI403: SALUD
Y SEGURIDAD
LABORAL 2018

403-5 Capacitacion de
trabajadores en seguridad 87
y salud en el trabajo

403-6 Fomento a la salud

de los trabajadores &/

403-7 Prevenciény
mitigacion de impactos
en la seguridad y salud en
el trabajo directamente
vinculados a las relaciones
comerciales

84,85

403-8 Trabajadores
cubiertos por un sistema
de gestion de seguridad y
salud en el trabajo

84

403-9 Lesiones

relacionadas con el trabajo 82

CAPACITACION Y EDUCACION

103-1 Explicacion del
tema material y sus 71
delimitaciones

GRI 103:
ENFOQUE DE 103-2 Enfoque de gestion 71
GESTION 2016 y sus componentes

103-3 Evolucion del 71

enfoque de gestion

- 113
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OMISION

GRI 404:
CAPACITACION Y
EDUCACION 2016

404-1: Promedio de horas
de capacitacion por afo, 77,78
por empleado

404-2: Programas

de actualizacién de

habilidades de empleados 77,78
y programas de asistencia

de transicién

DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

No disponible. El promedio
de horas de capacitaciéon que
los trabajadores (que no son
empleados propios) realiza-
ron durante el periodo del
informe no esta disponible,
porque ese informe aliin no
se ha realizado.

GRI 103:
ENFOQUE DE
GESTION 2016

GRI 405:
DIVERSIDAD DE
IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES
2016

103-1 Explicacion del
tema material y sus 79
delimitaciones

103-2 Enfoque de gestion

79
y sus componentes
103-3 Evolucién del
.. 79
enfoque de gestion
405-1 Diversidad en
érganos de gobierno 'y 79, 80

empleados

COMUNIDADES LOCALES

GRI 103:
ENFOQUE DE
GESTION 2016

GRI 413:
COMUNIDADES
LOCALES 2016

114

103-1 Explicacion del
tema material y sus 88
delimitaciones

103-2 Enfoque de gestién
y sus componentes

103-3 Evolucion del
enfoque de gestion

413-1 Operaciones

con programas

implementados para

la participacion de 90,91, 92
la comunidad local,

evaluacion de impacto y

desarrollo local
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INDICE SASB

ASUNTOS

EMISIONES DE GAS

GESTION ENERGETICA

GESTION DEL AGUA

GESTION DE RESIDUOS PELIGROSOS

RELACION CON LAS COMUNIDADES

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

SEGURIDAD OPERACIONAL, PREPARACION Y
RESPUESTA DE EMERGENCIA

METRICAS
Emisiones de alcance 1
Definicion de estrategias de gestion

Energia total consumida (GJ), % energia GRID, %
energia renovable, energia total generada (GJ)

Extraccion de agua, total de agua consumida, % de
extraccién y consumo en regiones con estrés hidrico

Descripcién de gestién de riesgo hidrico y estrategias
adoptadas para su mitigaciéon

Residuos peligrosos totales generados y % reciclado

Descripcién de los procesos de participacion y
gestion de riesgos y oportunidades asociados a los
intereses de la comunidad

Tasa de accidentes, tasa de mortalidad de empleados
propios y trabajadores

Descripcién del seguimiento y las acciones llevadas
a cabo en relacién con los riesgos crénicos para la
salud

Numero de accidentes de transporte

Anexos

PAGINA
61
61

64

59

58

67,68

88

82

83, 84, 85

82

- 115
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ANEXO DE CERTIFICACIONES

CERTIFICACION

PROGRAMA ATUACAO
RESPONSAVEL®

1ISO 45001

1SO 9001

1ISO 14001

PREMIO DE POLO
CATEGORIA ORO

CODIGO INTERNACIONAL
DEL CIANURO

SERVICIO PROPIO DE
INSPECCION DE EQUIPOS
(SPIE)

COMPANIA SEGURA
RESPONSABILIDAD INTEGRAL

INDUSTRIA LIMPIA

EMPRESA SOCIALMENTE
RESPONSABLE

FABRICANTE SUPERFICIE
SOLIDA (ISFA)

LAMINA ACRILICA BR NIVEL 1
(UL-725)

CERTIFICACION LAMINAS
ACRILICAS PARA ALIMENTOS
(NSF)

CERTIFICACION DE
FLAMABILIDAD PARA
LAMINA DE ACRILICO (UL-94)

TIPO

Especifico de la
industria quimica

Salud y seguridad

Calidad

Medio ambiente

Especifico para
miembros de COFIC

Especifico parala
produccién de cianuro

Especifico para
el mantenimiento
de equipos

Seguridad

Especifico para la
industria quimica

Medio ambiente

Entorno social

Especifico del sector

Especifico del sector

Especifico del sector

Especifico del sector

ALCANCE

Plantas del Estado
de Sdo Paulo y Bahia
(Acrilicos y Estirénicos)

Salud y seguridad
Plantas del Estado

de Sao Paulo y Bahia
(Acrilicos y Estirénicos)

Plantas del Estado
de Sao Paulo, Bahia'y
México

Plantas del Estado

de Sao Paulo y Bahia
(Acrilicos y Estirénicos)

Plantas del Estado de
Bahia

Plantas del Estado de
Bahia

Plantas Agro SE

Plantas de México
Plantas de México

Plantas de México

Plantas de México
Plantas de México

Plantas de México

Plantas de México

Plantas de México

AUDITORIA AUDITORIA

INTERNA

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Bienal

Anual

EXTERNA

Trienal

Anual

Anual

Anual

Bienal

Trienal

Anual

Anual

Anual

Bienal

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual
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Area de Sostenibilidad de Unigel

« José Roberto Marquis
« Paulo Roberto Fonseca
- Kalliane Maia

Areas de Relacién con Inversionistas y
Comunicacion Externa de Unigel

« Luiz Felipe Fustaino
« Camila Marquesin
« Fernanda Amorim

Green Domus
Desarrollo Sostenible
« Felipe Jané Bottini

« Marina Dall’Anese

« Paula Kreimer

» Mariana Ferraz

« Daniel Bianco

E] Para mas

Approach Comunicacao informacion
Area de Sostenibilidad de Unigel
- Banco de imagenes Unigel sustentabilidade@unigel.com.br
« Adobe Stock e .
A Sitios relacionados
- Getty Images )
« Shutterstock unigel.com.br

ri.unigel.com.br

Direccion | GRI 102-3

Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105, 11° andar
Brooklin — Sao Paulo/SP - Brasil
CEP: 04571-010
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